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MENSAGEM DO REITOR

Este Plano de Acéo representa um marco no processo de consolidacéo do Instituto Es-

tadual de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo-IEMA.

Aqui esta evidenciado o diagndstico educacional do Maranhdo, realidade que nos de-
safia e a0 mesmo tempo estimula nossa capacidade criadora e resolutiva. Apresenta a estrate-
gia, valores, missdo, visdo e premissas do IEMA que se materializam em nossas prioridades,

metas, objetivos e indicadores de 2018.

Ingressamos no Gltimo ano da parceria com o Instituto para a Corresponsabilidade
Educacional-ICE que nos auxiliou especialmente nos anos de 2015-2017 na implantagéo. O
aprendizado da nossa equipe neste periodo permite que a partir de agora a navegacao venturo-
sa siga com engenho e responsabilidades proprias, assumimos plenamente a condugdo do mo-

delo pedagdgico.

E fundamental que todos os gestores tomem com muita determinacio este Plano e se
empenhem junto aos professores e estudantes para elevar o IEMA ao patamar almejado pelo

povo do Maranhao.

Uma escola publica de exceléncia é possivel e a ela chegaremos com a obstinacdo de

todos vocés!

Jhonatan Almada

Reitor do IEMA
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1 INTRODUCAO

O atual Governo do Maranhdo no intuito de melhorar a educacdo publica, especial-
mente a educacdo profissional e tecnoldgica, com vistas a preparar pessoas qualificadas e,
assim, fortalecer a economia estadual, criou o Instituto de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhdo — IEMA, por meio da Lei n° 10.254/2015 e regulamentado pelo Decreto n°
10.385/2016.

Este instituto foi criado numa perspectiva inovadora de educacdo na qual ha a articula-
cao entre a Base Nacional Comum, a Parte Diversificada e a Base Técnica favorecendo uma
formacéo verdadeiramente integral, nos aspectos humanos, sociais e profissionais.

De modo a atender as estratégias estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo - PNE
(2014-2024) e o Plano Estadual de Educacdo - PEE, especialmente, aquelas referentes as Me-
tas de numero 03, 06, 11, 15, 16 e 17, o Instituto de Educacg&o, Ciéncia e Tecnologia do Ma-
ranhdo — IEMA constitui-se como uma instituicdo pablica estadual que tem por objetivo ofe-
recer educacdo profissional publica, gratuita e integral de qualidade em suas Unidades Plenas
de Ensino Médio Integral e Integrado a Educacao Profissional.

Nesse sentido, o IEMA esta organizado em Unidades Plenas de Educacdo Profissional
Integrado ao Ensino Médio em Tempo Integral e Unidades VVocacionais.

As Unidades Plenas do IEMA tém como objetivo formar jovens autbnomos, solidarios
e competentes, a partir de uma educacédo integral, criando oportunidades de uma formacao
plena, com desenvolvimentos de praticas e vivéncias a partir de um curriculo diferenciado e
integrado com a formacdo técnica, com salas de aula confortaveis, quadra poliesportiva, labo-
ratorios, espacos para atividades culturais, biblioteca, auditorio, cozinha e refeitorio, apresen-
tando-se com um padrdo arquitetdnico adequado as necessidades formativas desses jovens
protagonistas do século XXI.

A educacdo profissional é uma prioridade da politica educacional do Governo do Ma-
ranhdo. A partir das contribui¢des do Ranking de Competitividade dos Estados (2017), sobre-
tudo, no que diz respeito o diagnéstico educacional explicita-se quatro pilares que sao:

» Educacdo;
» Capital humano;
» Inovagéo;

> Potencial de Mercado.
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2 DIAGNOSTICO EDUCACIONAL

2.1 Pilar Educacao

O estado do Maranhdo retne condigcdes necessarias para diversificar a sua economia
em dire¢do a produtos e servigos mais intensivos em conhecimento, condi¢do fundamental
para o desenvolvimento em longo prazo.

Esse compromisso justifica-se pelo fato de que, segundo o IBGE (2010), apenas 5,5%
da populacdo apresentam niveis superiores de ensino; 76% nao contam com acesso a internet;
a oferta de educacao profissional e tecnoldgica, no ambito pablico, era 100% de responsabili-
dade do Governo Federal; em todo o estado apresenta-se apenas 1.593 doutores (0,24 por 1
mil habitantes) e 4.378 mestres (0,67 por 1 mil habitantes) e se contabiliza apenas 39 depdsi-
tos de patentes.

No que tange a oferta do Ensino Médio, o Censo Escolar de 2017 aponta que o estado
do Maranhao possui 356.173 matriculas distribuidas nas trés (03) séries dessa etapa de ensino,
nas zonas urbana e rural de todo o territério maranhense, segundo o Censo Escolar/2017. O
Plano Estadual de Educacdo (Lei 10.099/14) prevé a ampliacdo, até 2016, do atendimento
escolar a populacdo de 15 a 17 anos em até 99% e elevar até 2020 a taxa liquida de matriculas
de 40,6% para 75,4% nessa faixa etéria.

Para inser¢do no mercado de trabalho e para a vida em sociedade de forma mais auto-
noma, o Ensino Médio, segundo a LDB 9.394/96, deve preparar 0 jovem para prosseguimento
dos estudos no nivel superior.

Nesse sentido, é imprescindivel no Ensino Médio a articulagdo entre concepgdes e pra-
ticas em cada area de conhecimento e componente curricular, fomentando assim, o pensamen-
to critico, a autonomia intelectual, o protagonismo juvenil e o desenvolvimento das capacida-
des inerentes a vida social.

Em conformidade com a LDB, que estabelece as diretrizes e bases da educagédo nacio-
nal, com o intuito de redimensionar, institucionalizar e integrar as a¢des da educacédo profissi-
onal técnica de nivel médio, entre outros, indica que: "sendo atendida a formacdo geral do
educando, podera ser oferecida a formacao para o exercicio de profissfes técnicas".

Assim, a articulacdo entre o Ensino Médio e a formacgéo técnica profissional pode
ocorrer das seguintes formas:

a) Integrada (na mesma escola em que o estudante cursa o Ensino Médio, sendo que

requer uma unica matricula);
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b) Concomitante (pode ou ndo ser ministrada na mesma instituicdo em que o estudante

cursa o Ensino Médio, sendo facultativo o convénio entre as distintas instituicdes) e;

c) Subsequente (se oferecida aos estudantes que ja tenham concluido o Ensino Médio).

No Maranhdo, no periodo de 2014 a 2017, observou-se a expansdo da matricula no

Ensino Médio com destaque determinante da rede publica estadual como lider no atendimento

nesta etapa de ensino com aproximadamente 90% das matriculas. No entanto, no que concer-

ne a educacéo profissional, 0 acesso ainda é incipiente, conforme os dados da tabela abaixo:

Tabela 1 - Distribuicdo de Matriculas da Educacao Profissional de Nivel Médio por Modalidade

Ensino Médio - Maranhdo
Ano Integrado Concomitante Subsequente Total
2014 9.237 2.780 7.612 19.629
2015 10.078 2.207 14.613 26.898
2016 11.518 3.191 14.269 28.978
2017 12.200 - 21.605 12.020

Fonte: INEP/MEC

Na Rede IEMA, observou-se que o numero de vagas oferecidas e o nimero de vagas

ocupadas nas unidades, conforme a tabela abaixo, soO reflete a confianga da comunidade em

relacdo ao modelo Pedagdgico e de Gestdo implantado nos Institutos.
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Tabela 2 — Distribuicao de Matriculas das Unidades Plenas da Rede IEMA — 2016 a 2018

UP 2016 2017 2018
Vagas Vagas Vagas Vagas Vagas Vagas
i % . % : %
oferecidas ocupadas oferecidas ocupadas oferecidas | ocupadas

AXixa - - - 160 151 94,37 160 162 101,25
Bacabeira 160 161 100,62 160 146 91,25 160 160 100

Coroata - - - 160 125 78,12 160 160 100

Pindaré 120 120 100 160 138 86,25 160 159 99,37

S.J.deRibamar - - - 160 135 84,37 160 161 100,62
Séo Luis 160 160 100 160 133 83,25 200 203 101,5
Timon - - - 160 30 50 160 160 100
Séo Luis - - - i i i 160 160 100
Itaqui/Bacanga
Brejo - - - ) ) ) 120 117 97,5
Presidente - - - ] ) ) 160 107} 66,87

Dutra!

MatGes - - - i i i 160 160 100
Santa Inés - - - ) ) ) 160 156 97,5
Cururupu - - - ) - - 160 160 100
TOTAL 440 441 100,2 1.120 908 81,07 2.080 2.025 97,3

*1 A Unidade Plena de Presidente Dutra n3o finalizou o processo de matriculas. Fonte: Diren/IEMA
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Tabela 3 — Distribuicao de Matriculas das Unidades Plenas da Rede IEMA por série — 2016 a 2018
2016 2017 2018
UNIDADE VAGAS OFERECIDAS VAGAS OCUPADAS VAGAS OFERECIDAS VAGAS OCUPADAS VAGAS OFERECIDAS VAGAS OCUPADAS
PLENA
12 22 32 12 bE 32 12 22 32 12 22 30 12 22 32 12 22 3a
série | série | série | série | série | série | série | série | série | série | série | série | série | série | série | série | série | série
Axixa - - - - - - 160 - - 151 - - 160 - - 162 138 -
Bacabeira 160 - - 161 - - 160 127 - 146 127 - 160 - - 160 146 123
Coroata - - - - - - 160 ) - 125 - - 160 - - 160 121 -
Pindaré 120 - - 120 - - 160 97 - 138 97 - 160 - - 159 140 87
S.J.Ribamar - - - - - - 160 ) - 135 - - 160 - - 161 116 -
Sao Luis 160 - - 160 - - 160 116 - 133 116 - 200 - - 203 130 115
Timon - - - - - - 160 - - 80 - - 160 - - 160 75 -
S.L. Itaqui - - - - - - - - - - - - 160 - - 160 - -
Brejo - - - - - - - - - - - - 120 - - 117 - -
Cururupu - - - - - - - - - - - - 160 - - 160 - -
Matdes - - - - - - - - - - - - 160 - - 160 - -
P. Dutra - - - - - - - - - - - - 160 - - 1071 - -
Santa Inés - - - - - - - - - - - - 160 - - 156 - -
TOTAL - - - - - - 1.120 | 340 - 908 | 340 - 2.080 - - 2.025 | 866 | 325

*1 A Unidade Plena de Presidente Dutra nio finalizou o processo de matriculas.

Fonte: Diren/IEMA
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Em relacdo ao desempenho dos estudantes do Ensino Meédio, os dados do
SAEB/INEP, apontam que em Lingua Portuguesa onde a escala varia de 225 a 425, 0 desem-
penho do Maranhdo se mantém no nivel 1(um) desde o inicio de seu acompanhamento, mas
em 2015 apresentou uma melhora com 244,9 pontos.

Grafico 1 - SAEB Lingua Portuguesa - Maranhdéo x Brasil

—_— MARANHAD
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FONTE: INEP
J& na escala SAEB para a prova de Matematica que varia de 225 a 475 pontos, apre-

sentou também aumento de sua média para 246,6 pontos.

Gréfico 2 - SAEB Matematica - Maranhao x Brasil
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Considerando este parametro, o Maranhdo ndo alcangou a meta estipulada pelo MEC
que era de 260,6 pontos, sinalizando que precisa melhorar o ensino e a aprendizagem. Outro
indicador importante é indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica — IDEB.

O IDEB é calculado com base no aprendizado dos alunos em portugués e matematica

(Prova Brasil) e no fluxo escolar (taxa de aprovacéo).
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O IDEB 2015 no ensino médio da rede estadual teve uma evolugdo. O Maranh&o
avanca de 2,8 para 3,1 pontos no Ensino Médio.
Gréfico 3 — Evolucéo do IDEB

EVOLUGCAO DO IDEB

Estade -@- Meta do estado

Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2015).

O Maranhao saiu dos Gltimos lugares e foi um dos Estados que mais evolui diante dos
ultimos dados do IDEB. Isso é reflexo das mudancas referentes a politica educacional que
contribuem para construcdo de caminhos mais solidos.

J& o Indicador de Rendimento ou Fluxo Escolar é um conceito muito importante na
educacdo municipal, estadual e nacional. Primeiro, porque é ele que nos diz se os alunos estao
permanecendo na escola e avangando nos anos escolares. Segundo, porque é um dos compo-
nentes utilizados no célculo do IDEB.

O rendimento escolar é a situacdo de éxito ou insucesso do aluno, por matricula, ao fi-
nal do ano letivo. Sdo trés as situacbes possiveis para o rendimento escolar de cada matricula:

aprovacao, reprovacédo e abandono.

Tabela 4 - Taxa de Rendimento do Ensino Médio — Rede Estadual (2016)

Reprovacéo Abandono Aprovacao
1°ano 16,1% 10,9% 73%
18.487 reprovagdes 12.516 abandonos 83.820 aprovagoes
2° ano 11,5% 8,4% 80,1%
10.763 reprovacdes 7.862 abandonos 74.962 aprovacoes
3°ano 6,4% 5,6% 88%
4.951 reprovacdes 4.332 abandonos 68.067 aprovacoes

Fonte: INEP/MEC
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Observa-se que no ensino médio a aprovacdo € bem menor que a média nacional
(92,7%), em torno de 76%, 0 que representa quase 25% de improdutividade escolar com altos
indices de reprovacéo e repeténcia.

Fazendo um parametro entre o quadro anterior e o quadro abaixo, verifica-se que o0
rendimento da Rede IEMA est4 acima da média estadual e de forma significativa vem alcan-

cando resultados expressivos com uma educacao integral de qualidade.

Tabela 5 - Taxa de Rendimento do Ensino Médio — Rede IEMA (2017)

Reprovacgéo Abandono Aprovacao
1°ano 3,99% 0,50% 96,01%
71 reprovagdes 9 abandonos 1.706 aprovagoes
2°ano 4,74% 0% 95,26%
16 reprovacdes abandonos 321 aprovacdes

Fonte: Diren/IEMA
O Pilar Educacdo é formado por um conjunto de indicadores (nota no IDEB, Taxa de
Abandono, PISA, etc.). O Estado do Maranh&o atingiu a nota geral de 20,2, em 2017, ocu-

pando a 212 posigdo no ranking.

Graéfico 4 — Posicdo do Maranh&o no Ranking de Competitividade/ Pilar Educacao

NOTA GERAL NO PILAR (2017)
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Fonte: CLP/2017 (Centro de Lideranca Publica)

Dentro do cendario educacional Nordestino, o Maranhdo melhorou os indices da Edu-
cacdo Publica no estado, o que elevou sua posic¢ao do 7°, em 2016, para o 6° lugar no Ranking

de Competividade em 2017.

10
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Tabela 6 — Posicdo do Maranhdo no Ranking de Competitividade no Pilar Educacéo / Nordeste

Ranking Estado Média Bruta
1° CE 66,9
20 PB 41,2
3° PE 38,2
40 RN 351
5° Pl 34,9
6° MA 20,2
7° BA 18,1
8° SE 17,4
90 AL 9,4

Fonte: CLP/2017 (Centro de Lideranga Publica)

Considerando a formacao docente na Educacdo Béasica no estado do Maranhdo obser-
va-se uma evolucao nos ultimos anos. A maioria dos professores da rede estadual tem gradua-
cdo e especializacdo, conforme dados do Censo Escolar 2014. Verifica-se, ainda, que muitos
docentes possuem curso de mestrado e doutorado. Em relacéo aos professores da Rede IEMA,
a maioria dos docentes é especialista. A seguir sdo apresentados 0s percentuais de docentes e
gestores da Rede IEMA.

Gréfico 5 - Formacgao Méaxima dos Gestores das Unidades Plenas do IEMA em 2017

B Somente Graduados

B Especialista

Mestre

Fonte: Diren/IEMA

11
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Gréfico 6 - Formagdo Méaxima dos professores das Unidades Plenas do IEMA em 2017
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2.2 Pilar Capital Humano

Fonte: Diren/IEMA

Dentre os quatro indicadores que medem o Pilar Capital Humano no Ranking de

Competitividade dos Estados, na escala de 0 a 100, o estado do Maranh&o ocupa a 25? posicao

(nota igual a 15,5) para 0 ano de 2017. Esta posicéo se deve apenas ao indicador custo de méo

de obra (reflexo do rendimento médio real do trabalho principal, habitualmente recebido por

més, pelas pessoas de 14 anos ou mais de idade), com nota igual a 100.

No entanto, os outros indicadores analisados nesse Pilar foram classificados com notas

insignificantes.

Gréfico 7 - Posicdo do Maranh&o no Ranking de Competitividade/ Pilar Capital Humano
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Fonte: CLP/2017 (Centro de Lideranga Publica)
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No indicador PEA (Populagcdo Economicamente Ativa) com Ensino Superior, que
mensura as pessoas de 10 anos ou mais de idade com 15 anos ou mais de estudo pela popula-
cdo economicamente ativa, 0 Maranh&o ocupa a 272 colocacao (2017).

Em relacdo a Produtividade do Trabalho (PIB/populacdo economicamente ativa -
R$), o estado do Maranhdo apresenta o valor bruto de R$ 15.113,30, encontrando-se na 262
colocacgéo (2017).

Sobre o indicador de Qualificacdo dos Trabalhadores, referente a populacédo econo-
micamente ativa, a média bruta do estado do Maranhédo ¢é de apenas 8 anos, ficando em 27°
colocado (2017), enquanto o primeiro colocado, o Distrito Federal, chega a 11,7 anos.

Sobre o Pilar de Capital Humano na regido Nordeste o estado do Maranh&o ocupa a 72

colocacgdo pouco abaixo do estado da Bahia, como se apresenta na tabela a seguir.

Tabela 07 - Posicdo do Maranhdo no Ranking de Competitividade no Pilar Capital Humano

Ranking Estado Média Bruta
1° RN 35,4
2° PB 35,4
3° CE 353
4° PE 32,3
5° AL 31,1
6° BA 24,3
7° MA 15,5
80 P] 4,3
90 SE 0,0

Fonte: CLP/2017 (Centro de Lideranga Publica)

2.3 Pilar Inovacao

Outro pilar presente no Ranking de Competitividade dos Estados é a Inovacéo o qual
se subdivide em trés indicadores importantes para a compreensao do cenario brasileiro

A média bruta para a produ¢do académica pela populacédo chegou a 5,2 o que rendeu
para o estado a 23?2 colocagédo, em 2017.

13
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Gréfico 8 - Posi¢cdo do Maranh&o no Ranking de Competitividade / Pilar Inovacao

100

80

60

015 016

207

NOTA GERAL (2017)

©

INDICE POSIGAD NO RANKING MEDLA INDICE
MARANHAD BRASIL

it ]
. ivcsineibsen i) "
1 e i s

3 P oafisica i n

Fonte: CLP/2017 (Centro de Lideranga Publica)

Referente aos investimentos publicos em P&D pelo PIB estadual, o0 Maranhdo, em

2017, alcancou a 13? colocacdo no Ranking com uma média bruta de 15,1, enquanto que em

2016, a participacdo de Investimento Publico em Pesquisa e Desenvolvimento no PIB estadu-

al foi de 12,5.

E como resultado desse processo, o estado do Maranhdo, para o ano de 2017, registrou

média bruta de 5,9 de concessdes de patentes, englobando os tipos: "Patente de Invencgédo",

"Modelo de Utilidade" e "Certificado de Adicao™ em relacdo ao PIB.

No Pilar inovacao, entre os estados nordestinos, 0 Maranhdo ocupa a 82 colocagéo co-

MO Se apresenta a seguir:

Tabela 08 - Posicdo do Maranhdo no Ranking de Competitividade no Pilar Capital Inovacao

Ranking Estado Média Bruta
1° PB 33,1
20 RN 26,2
o PE 25,0
40 CE 22,6
50 BA 18,5
6° SE 12,2
7° AL 10,2
8° MA 9,5
9o Pl 7,2

Fonte: CLP/2017 (Centro de Lideranca Publica)
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2.4 Pilar Potencial de Mercado

Em 2015 foi observado pelo Ranking que o Produto Interno Bruto (R$ bi) do estado
do Maranhdo em média bruta alcancou R$ 78,5 bilhdes o que lhe possibilitou a 162 colocagdo,

enquanto o estado com maior média foi S&o Paulo com R$ 1.314,8 trilhdes.

Gréfico 9 - Posicdo do Maranh&o no Ranking de Competitividade / Pila Potencial de Mercado

1 il a [ "
a0 1 e o Tl g o&omon ¥

o Pomow o ¥

60
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NOTA GERAL (2017)

ms 2016 2017 @

INDICE POSICAQ NO RANKING MEDIA INDICE
MARANHAQ BRASIL

Fonte: CLP/2017 (Centro de Lideranca Publica)

Entre os estados do Nordeste no pilar Potencial de Mercado o estado do Maranhdo se
apresenta, em 2017:

Tabela 09 - Posi¢do do Maranh&o no Ranking de Competitividade no Pilar Potencial de Mercado

Ranking Estado Media Bruta
1° PB 49,4
2° CE 37,5
3° MA 36,6
40 AL 21,7
50 RN 21,3
6° PE 20,8
7° Pl 16,0
8° BA 14,9

Fonte: CLP/2017 (Centro de Lideranca Publica)

Esses nimeros sdo decorrentes de uma cultura publica oligarquica que, ao longo dos
anos, impossibilitou a concretizacdo de uma politica de Estado, verdadeiramente democratica,
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justa e progressista, focada na sociedade maranhense e que, efetivamente, impactasse de for-
ma determinante na melhoria das suas condicdes de vida.

Nesse sentido, as Unidades Plenas de Educacéo Profissional Integrado ao Ensino Mé-
dio em Tempo Integral apresentam-se como Unidades inovadoras em contetdo, métodos e
gestao. O IEMA combina educagdo universal de qualidade, educacdo profissional e
formagéo para a vida a partir de um novo jeito de ver, sentir e cuidar da educagdo maranhen-
se, contribuindo para a melhoria dos indicadores referidos nos pilares de diagnostico educaci-
onal.

3. NIVEL ESTRATEGICO DO PLANO DE ACAO

\
VISAO MISSAO VALORES PREMISSAS
OBJETIVOS [———»| PRIORIDADES
METAS I:> INDICADORES
=) PROCESSO
‘VV
ESTRATEGIAS GERAIS RESULTADOS
' g ’
") PLANOS DE ACAO DAS UNIDADES

¥

PROGRAMAS DE ACAO
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4. MISSAO

Promover educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica de forma gratuita, inovadora

e de qualidade, visando a formac&o integral dos jovens para atuarem na sociedade de maneira

autdnoma, solidaria e competente.

5. VISAO

Ser referéncia, até 2024, em educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica no Estado
do Maranh&o.

6. VALORES

Cooperacédo: pautada no trabalho em equipe, de forma harmonica, integrada e colaborativa
em prol de objetivos comuns.

Incluséo: pautada em acgdes interativas com a sociedade a partir do respeito as diferencas.
Inovacédo: pautada na difusdo de novos saberes e novas tecnologias a servico da sociedade.
Qualidade: pautada na promocéo continua de servi¢os que garantam o principio da dignidade
humana, a disseminagdo da cultura de exceléncia, no sentido de sempre satisfazer o publico-
alvo.

Transparéncia: pautada em acdes com exatidao, franqueza, sinceridade, no sentido de in-
formar tudo aquilo que possa afetar significativamente os interesses de todos envolvidos e que

seja integrada a cultura da instituicdo.

7. PREMISSAS

As seis Premissas do Modelo do IEMA em Tempo Integral séo:

7.1 Protagonismo: premissa direcionada a construcdo do projeto de vida do estudante a partir
da exceléncia académica, educacdo para a vida e o desenvolvimento de competéncias para o
para o século XXI.

7.2 Formagéo Continuada: premissa associada ao educador com foco no seu autodesenvol-
vimento e tendo como referéncia os quatro pilares da educacédo - aprender a conhecer, apren-
der a fazer, aprender a conviver e aprender a ser; a Pedagogia da Presenca; a Educacdo Inter-
dimensional e as Praticas e Vivéncias em Protagonismo.

7.3 Exceléncia em Gestdo: premissa associada a equipe gestora com foco nos objetivos e

resultados pactuados, na promocéo de uma cultura de exceléncia em gestdo, a partir da utili-
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zacdo de ferramentas de gestdo e orientada pela Pedagogia da Presenca e pela Formagdo em
Servigo.

7.4 Educacao Profissional: premissa associada a institui¢ao com foco na formagao de jovens
para 0 mundo do trabalho a partir da oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio em
tempo Integral.

7.5 Corresponsabilidade: premissa voltada a participacdo dos pais e/ou responsaveis, famili-
ares, parceiros e de toda comunidade escolar no ambito das Unidades Plenas do IEMA, todos

comprometidos com a qualidade do ensino a partir do projeto escolar.

7.6 Replicabilidade: premissa associada a capacidade de expansdo das Unidades Plenas do
IEMA por parte do poder publico a partir de préaticas viaveis do ponto de vista pedagdgico, de

gestdo, temporal e financeiro.

8. PREMISSAS, OBJETIVOS E PRIORIDADESS E PRIORIDADES

Premissas

Objetivos

Prioridades

PROTAGONISMO

Jovens autdénomos, solida-
rios e competentes, atuan-
tes no mundo do trabalho ¢
participes nas mudangas
sociais.

1. Obter exceléncia acadé-
mica.

2.Estudantes conhecendo o
conceito e desenvolvendo
praticas do protagonismo.

FORMACAO CONTINUADA

Educadores atuantes in-
corporando 0s principios
educativos e comprometi-
dos na sua prética diaria.

1.Garantia da apropriacdo e
aplicacao das praticas peda-
gbgicas que se sustentam a
partir do Modelo Pedagogi-
co e de Gestdao do [IEMA.

2. Consolidagdo da politica
de formacgdao continuada e
de uma cultura de autode-
senvolvimento.

EXCELENCIA EM GESTAO

Gestores focados nos re-
sultados pactuados e na
melhoria continua  dos
processos educativos, uti-
lizando-se da Tecnologia
de Gestao Educacional —
TGE.

1. Modelo de Gestao (TGE)
¢ de lideranca servidora
como praticas continuas.
2.Modelo Pedagbgico como
praticas continuas.

18




iema

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

INSTITUTO ESTADUAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO MARANHAO — IEMA

DIRETORIA DE ENSINO
PLANO DE ACAO — 2018

CORRESPONSABILIDADE

Comunidade, familiares e
parceiros comprometidos e
atuantes nas praticas e
vivéncias  desenvolvidas
nas Unidades Plenas do
IEMA

1. Familias e parceiros en-
gajados e participes das
atividades sociopedagdgicas
das Unidades Plenas do
IEMA.

EDUCACAO PROFISSIONAL

Institui¢do voltada para o
ensino Médio Integral e
Integrado a Educacdo Pro-
fissional e empenhada na
preparacao do jovem para
o mundo do trabalho

1.Curriculo académico inte-
ragindo com os componen-
tes da Base Técnica ¢ com a
Base Nacional Comum ¢ a
Parte Diversificada.

2.Unidades Plenas do IE-
MA integradas ao mundo
do trabalho com atividades
de inser¢ao, permanéncia e
ascendéncia dos jovens.

REPLICABILIDADE

Poder Publico estadual
estruturado para a expan-
sao de modo sustentavel
da Rede de Educagao Pro-
fissional em tempo inte-
gral do IEMA.

1. Apropriagdo plena pela
equipe do IEMA do modelo
pedagbgico e de gestdo para
atuacdo multiplicadora.

2. Estrutura do IEMA e de
suas Unidades Plenas com
custo-qualidade apropriado
a expansdo de sua rede.
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9. PREMISSAS, OBJETIVOS, METAS, INDICADORES E ESTRATEGIAS

PREMISSA: PROTAGONISMO
Objetivo: Jovens autbnomos, solidarios e competentes, atuantes no mundo do trabalho e participes nas mudancas sociais.

PRIORIDADE

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
PROCESSO

ESTRATEGIAS

Obter Exceléncia
académica

Efetiva participacdo dos
alunos na Avaliacdo Diag-
nostica.

100% dos estudantes reali-
zando Avaliagdo Diagndsti-
ca.

indice de participacio dos alunos
na Avaliacdo Diagndstica

Desenvolvimento de com-
peténcias nas é&reas de
leitura, escrita, interpreta-
cdo de textos e nas opera-
¢Bes matematicas bésicas.

80% dos estudantes com
média 8,0 em portugués e
matematica.

indice de acompanhamento das
avaliacbes periddicas de Lingua
Portuguesa e Matematica.

Estudantes com rendimen-
to anual dentro da média
estabelecida pelo IEMA.

75% dos estudantes com mé-
dia igual ou superior a 7,0 em
todos 0s componentes curricu-
lares até o Conselho de Classe
Final.

indice de rendimento nas avalia-
¢Bes periddicas de todos os com-
ponentes curriculares

Estudantes conscientes de
sua escolha profissional e
comprometidos com 0s
resultados dos componen-
tes Curriculares da Base
Técnica até o final de
2018.

80% dos estudantes com de-
sempenho igual ou superior a
7,0 nos componentes curricu-
lares da Base Técnica antes da
reunido final do Conselho de
Classe

indice de acompanhamento das
avaliagdes periddicas dos compo-
nentes curriculares da Base Téc-
nica antes da reunido final do
Conselho de Classe.

Assiduidade com indice

satisfatorio.

98% de frequéncia escolar dos
estudantes.

indice de frequéncia escolar por
periodo letivo.

Alto indice de aprovacao
no ENEM.

Estar entre as trés melhores
escolas publicas do Maranhdo
com os melhores resultados no
ENEM.

Desempenho dos estudantes do
3%érie nos Simulados aplicados
pelas Unidades Plenas.

1. Adog&o de um processo estruturado de nive-

lamento de entrada nas Unidades Plenas do
IEMA com relagdo aos conteldos da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC);

2. Disciplinas Eletivas priorizando contetidos
que integrem a Base Nacional Comum Curricu-
lar, a Base Técnica do curriculo académico e a
Parte Diversificada;

3. Aplicacdo de simulados de avaliagdes exter-
nas, como PISA, SAEB (no 2° ano, no minimo
dois, e no 3° ano, no minimo trés);

4. Incentivar a inscricdo dos alunos da 3° série
no ENEM;

5. Organizacdo da Semana de Inicia¢do Cienti-
fica - SEMIC do IEMA; Copa IEMA de Deba-
tes; Festival da Matematica, dentre outras;

6. Acompanhamento sistematico da carga hora-
ria, frequéncia escolar e curriculo por periodo;
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PRIORIDADE

Obter Exceléncia
académica

INDICADOR DE
RESULTADO

Alunos com necessida-
des de refor¢o partici-
pando efetivamente das
Oficina de Férias/ Ni-
velamento.

100% dos estudantes com
necessidades de reforco das
Unidades Plenas participan-
do das Oficinas de Refor-
¢o/Nive
lamento.

INDICADOR DE
PROCESSO
Indice de participacdo dos alu-
nos nas Oficinas de Refor-
co/Nivelamento.

Dominios de conteldos
especificos dos diversos
componentes  curricula-
res.

98% de aprovagdo dos estu-
dantes no ano letivo de 2018.

Média das avaliacBes periodi-
cas.

Baixo indice de transfe-
réncia escolar.

1% de transferéncia escolar

indice de transferéncia escolar
por periodo letivo.

Curriculo escolar cum-
prido integralmente.

100% de cumprimento do
curriculo escolar para o ano
de 2018 em cada componen-
te curricular.

indice de cumprimento do cur-
riculo escolar por periodo leti-
VO.

Assiduidade dos estudan-
tes inscritos nas Oficinas
de Reforgo/Nivelamento
oferecidas pelo IEMA

98% de assiduidade dos
estudantes do IEMA inscri-
tos nas Oficinas de Refor-
co/Nivelamento  oferecidas
pelo IEMA.

indice de frequéncia dos estu-
dantes inscritos nas Oficinas de
Reforco/Nivelamento  ofereci-
das pelo IEMA.

Alunos satisfeitos com as
Oficinas de Férias

100% de satisfacdo nas ofi-
cinas de Férias 2018.

indice de satisfacio dos estu-
dantes com as oficinas de férias.

Permanéncia dos alunos
nas Unidades Plenas

1% de Evasdo escolar

indice de frequéncia escolar

Efetiva participacdo dos
alunos na Avaliagéo Ins-
titucional

100% dos alunos participan-
do da Avaliacdo Institucio-
nal.

indice de participagdo dos alu-
nos na Avaliacdo Institucional
por semestre.

ESTRATEGIAS

7. Implementacdo do Programa Geragdo 21,
com foco em atividades de letramento e
raciocinio l6gico-matematico, Robética edu-
cacional, programas Podium 21 e Oficinas de
reforco / Nivelamento em Lingua Portuguesa
(Oficina Gongalves Dias), Matematica (Ofi-
cina Sousinha) e Inglés Oficina Jane Austin);
8. Acompanhamento sistematico do rendi-
mento e frequéncia de cada componente cur-
ricular por periodo;

8. Realizacdo de Reunides com gestores para
devolutiva dos acompanhamentos;

9. Criar momentos de dialogos entre estudan-
tes e Equipe escolar sobre a rotina adotada
nas Unidades Plenas, afim de facilitar o pro-
cesso de adaptagdo dos novos alunos, bem
como garantir a permanéncia dos veteranos.
10. Pesquisa de satisfacdo sobre as Oficinas
de Férias 2018.
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PREMISSA: PROTAGONISMO

Objetivo: Jovens autonomos, solidarios ¢ competentes, atuantes no mundo do trabalho e participes nas mudangas sociais.

PRIORIDADE

Estudantes conhe-
cendo o conceito e
desenvolvendo
praticas do
Protagonismo

INDICADOR DE
RESULTADO

Estudantes praticando as agdes
indicadas no Guia do Jovem
Protagonista no cotidiano esco-
lar

META

100% dos estudantes
apropriados das informa-
¢cbes do Guia do Jovem
Protagonista

INDICADOR DE
PROCESSO

Estudantes com acesso as infor-
mac6es do Guia do Protagonismo
do IEMA.

Aplicacéo de forma efetiva da
Monitoria nas Unidades Plenas
do IEMA.

20% dos estudantes
adotando a pratica de
Monitoria nas Unidades
Plenas do IEMA.

Adocdo da Pratica de Monitoria
nas disciplinas da Base Nacional
Comum e da Base Técnica.

Clube de Protagonismo em
efetiva atuacdo.

100% de participacdo
dos estudantes nos clubes
de protagonismo.

Atuacéo dos Clubes de Protago-
nismo no cotidiano escolar.

Estudantes lideres de turma
engajados na pratica de Lide-
ran¢a Servidora.

100% dos lideres de
turma atuantes conforme
0 modelo de Lideranca
Servidora.

Atuacdo dos lideres de turma no
cotidiano escolar.

Premiacdo dos estudantes do
IEMA em eventos cientificos,
concursos, olimpiadas, etc.

Obtencéo de pelo menos
01 (uma) premiacdo a
nivel  nacional pelos
estudantes do IEMA.

indice semestral de participacio
de estudantes em eventos cienti-
ficos, concursos, olimpiadas, etc.

ESTRATEGIAS

1. Implantagdo e efetivagdo das praticas e
vivéncias em protagonismo juvenil, integra-
das ao curriculo;

2. Promocdo de workshop sobre o Guia do
Protagonismo;

3. Aplicagdo de questionarios sobre as orien-
tacBes contidas no Guia do Jovem Protagonis-
ta;

4.Adocdo do Guia de Aprendizagem;
5. Efetivacdo da Monitoria e da Tutoria nas
Unidades Plenas do IEMA;

6. Periodo de Estudo Orientado para o estimu-
lo do autodidatismo.

7. Organizacdo da Semana de Protagonismo
em todas as Unidades Plenas.

8. Acompanhar a criacdo/reorganizacdo dos
Clubes de Protagonismo.

09. Acompanhamento dos Planos de Agdo
elaborados pelos Clubes de Protagonismo;

10. Formacdo em Lideranga Servidora para
presidentes de Clubes e lideres de turma.
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INDICADOR DE

INDICADOR DE

ESTRATEGIAS

Estudantes conhe-
cendo o conceito e
desenvolvendo
praticas do
Protagonismo

RESULTADO

Eficiéncias das Metodologias de
éxitos implementadas nas UP's
do IEMA.

100% dos estudantes
satisfeitos com as préti-
cas socioeducacionais
relacionadas as metodo-
logias de éxito nas Uni-
dades Plenas do IEMA.

PROCESSO

indice de satisfacdo dos estudan-
tes com as praticas socioeducaci-
onais relacionadas as metodolo-
gias de éxito a cada semestre.

Efetiva participacdo dos estu-
dantes no Encontro Académico.

Participacdo de 800
estudantes no Encontro
Académico  promovido
pelo IEMA.

indice de participagdes em traba-
lhos cientificos e bom desempe-
nho académico.

Aprovagdo nos seletivos de
intercdmbio  oferecidos pelo
IEMA e instituicGes parceiras.

26 alunos participando
de programas de inter-
cambio.

Desempenho dos estudantes nas
disciplinas de Lingua Estrangeira.

Projetos de Vida elaborados ou
em fase de elaborac&o.

100% dos estudantes
idealizando e/ou gestan-
do o seu Projeto de Vida.

Estudantes engajados nas aulas
de Projeto de Vida.

11.Elaboracéo e divulgacdo de um calendério

que contenha eventos de natureza cientifica,
olimpiadas de conhecimento, concursos, tor-
neios etc.) para mobilizacéo das UP's;

12. Realizacdo de pesquisa de satisfacdo sobre
as metodologias de éxito, gestdo, formacéo
técnica, professores, equipe escolar e outros
Servicos;

13. Implementacdo do Programa Geragéo 21,
com foco em oficinas de Reforgo/nivelamento
em Lingua Inglesa (Oficina Jane Austin) e
Projetos de intercAmbio, como o IEMA Bilin-
gue e IEMA no Mundo.

14. Garantia de participacfes em eventos
cientificos (internos e externos), como con-
cursos, olimpiadas, etc., que ocorrerdo em
2018.

15. Acompanhamento sistematico dos rendi-
mentos dos estudantes nas disciplinas de
Lingua Estrangeira;

16. Aumento da Carga Horaria da disciplina
de Inglés.
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PREMISSA: FORMACAO CONTINUADA

Objetivo: Educadores atuantes incorporando os principios educativos e comprometidos na sua pratica diria.

PRIORIDADE

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
PROCESSO

ESTRATEGIAS

Garantia da
apropriagao e
aplicacdo das

praticas
pedagobgicas que se
sustentam a partir
do Modelo
Pedagdgico e de
Gestdo do IEMA

Educadores com pleno dominio
dos principios, conceitos e me-
todologias do Modelo de Gestao
e Modelo Pedagdgico adotados
na Rede IEMA.

100% dos educadores
com dominio do Modelo
de Gestdo e Modelo
Pedagdgico adotados na
Rede IEMA.

indice de participacdo e envolvi-
mento dos educadores nas forma-
¢Bes sobre 0 Modelo de Gestédo e
Pedagdgico promovidos pelo
IEMA

Atuacéo efetiva e comprometida
da Equipe do IEMA a partir das
acbes previstas no Plano de
Acéo

100% da equipe do IE-
MA comprometida com
a orientagcdo e formacéo
das equipes escolares
sobre 0 Modelo Pedagé-
gico e Modelo de Gestéo.

Equipe do IEMA presente em
todos os Ciclos de Acompanha-
mento e Formagdes.

Educadores comprometidos
com as agles propostas no Pla-
no de Formacdo Continuada
destinada & sua area

100% dos educadores
com participacdo nas
acles propostas no Plano
de Formacdo continuada
destinada a sua area.

Equipe escolar presente em todas
as formacdes previstas no Plano
de Formacdo continuada destina-
da & sua &rea.

1. Realizacdo da Formacdo Inicial sobre o

Modelo Pedagdgico e de Modelo de Gestao;
2. Realizagdo de Formagdes Sobre Rotinas
Pedagdgicas e Metodologias de éxito;

3. Acompanhamento da frequéncia dos pro-
fessores nas Formagdes Continuadas por meio
de Planilha;

4. Elaboragdo e sistematizacdo do Plano de
Formag&o Continuada;

5. Mobilizagdo das Equipes técnicas e de
Educadores para a participacdo em eventos
técnico-cientificos;

6. Participagdo de educadores e gestores em
cursos de poés-graduacdo promovidos pelo
IEMA e instituicBes parceras;
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PREMISSA: FORMACAO CONTINUADA

Objetivo: Educadores atuantes incorporando os principios educativos e comprometidos na sua pratica diria.

PRIORIDADE

Consolida¢éo da
politica de formagéo
continuada e de uma

cultura de
autodesenvolvimento

INDICADOR DE
RESULTADO
Efetiva participacdo dos
educadores e gestores no |
Encontro de Professores e
Gestores da Rede IEMA.

META

100% dos educadores e
gestores participando do
I Encontro de Professo-
res e Gestores da Rede
IEMA.

INDICADOR DE
PROCESSO
Percentual de educadores e gesto-
res participando do | Encontro de
Professores e Gestores da Rede

IEMA.

Efetiva

IEMA

participagdo  dos
educadores nas Formacdes
Continuadas oferecidas pelo

100% de participacdo
dos educadores nas for-
magdes profissionais
continuadas  oferecidas
pelo IEMA, conforme
area afim.

indice de participagdo e envolvi-
mento nas formagdes continuadas
ofertadas pelo IEMA

ESTRATEGIAS

7. Desenvolvimento e publicacdo de trabalhos
cientificos sobre as Préaticas e Vivéncias nas
Unidades Plenas do IEMA,

8. Realizacdo do | Encontro de Professores e
Gestores da Rede IEMA.

9. Divulgacéo e sensibilizagdo para o | En-
contro de Professores e Gestores da Rede
IEMA

10. Incentivar a participacdo dos educadores
em Concursos de abrangéncia nacional, como
por exemplo, Professores do Brasil e Profes-
sor Nota 10;
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GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

DIRETORIADEENSINO =
PLANO DE AGAO - 2018/ iafies

PREMISSA: FORMACAO CONTINUADA

Objetivo: Educadores atuantes incorporando os principios educativos e comprometidos na sua pratica diéria.

PRIORIDADE

INDICADOR DE RE-

SULTADO

INDICADOR DE
PROCESSO

ESTRATEGIAS

Incentivo a
elaboracéo e
publicacéo de

trabalhos cientificos
por professores,
gestores e equipe
técnica do IEMA.

Trabalhos cientificos elabora-
dos pelos educadores apresen-
tados e/ou publicados em
eventos locais, regionais,
nacionais e/ou internacionais.

30% dos educadores de
cada Unidade Plena do
IEMA com trabalhos
cientificos apresentados
e/ou publicados em even-
tos locais, regionais,
nacionais e/ou internaci-
onais.

Educadores motivados, qualifica-
dos e consciente de sua pratica
profissional para desenvolver
trabalhos cientificos sobre a as
préticas e vivéncias nas Unidades
Plenas do IEMA.

Efetiva participacdo dos edu-
cadores no Prémio Inova IE-
MA.

30% dos educadores
participando do Prémio
Inova IEMA

indice de inscricio no Edital
Inova lema

Participacéo ativa dos profes-
sores na SNCT 2018 e outros
Eventos Cientificos.

40% dos Educadores de
todas as Unidades Plenas
com trabalhos cientificos
apresentados na SNCT
2018.

indice dos educadores de cada
Unidade Plena desenvolvendo
producbes cientificas sobre os
conteldos e métodos de suas
préticas educativas.

11. Divulgacdo do Edital Inova IEMA, bem

como Sensibilizagdo dos educadores para
participar desse evento.

12. Incentivo a préticas pedagogicas inovado-
ras baseadas nas Diretrizes Operacionais e no
Plano de Acéo do IEMA.

13. Incentivar os educadores de todas as Uni-
dades Plenas a apresentar trabalhos cientificos
na Semana Nacional de Ciéncias e Tecnologia
em 2018 (SNCT/2018).
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GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

DIRETORIADEENSINO
PLANO DE ACAO - 2018/ Safies

PREMISSA: EXCELENCIA EM GESTAO

Objetivos: Gestores focados nos resultados pactuados e na melhoria continua dos processos educativos, utilizando-se da Tecnologia de Gestdo Educacional —

TGE.
PRIORIDADE

INDICADOR DE RE-

INDICADOR DE

ESTRATEGIAS

Modelo de Gestao
(TGE) e de
lideranga servidora
como préticas
continuas

SULTADO
Plena aplicacdo das Tecnolo-
gias de Gestdo Educacional -
TGE em todas as UP's

100% das equipes esco-
lares com formacéo so-
bre TGE e seus instru-
mentos;

PROCESSO
indice de participacdo das equi-
pes gestoras nas formacdes e nos
ciclos de acompanhamento;

Quadro de Monitoramento de
Resultados do ano Letivo
finalizado e analisado, por

Unidade Plena.

100% dos resultados
finais das Unidades Ple-
nas do IEMA consolida-
dos e analisados;

Quadros de Monitoramento atua-
lizados por periodo letivo.

Ac0es previstas nos Planos de
Acdo e Programa de Acdo
plenamente cumpridas por
cada Unidade Plena.

100% das ag¢des previstas
nos Planos de Acgdo e
Programas de Acdo das
equipes escolares de cada
Unidade Plena cumpri-
das.

Acles previstas nos Planos de
Acéo e Programas de Acdo cum-
pridas periodicamente.

Equipe de gestores presentes
na Reunido Trimestral de
Colégio de Gestores.

100% de participacdo
dos gestores na Reunido
de Colégio dos Gestores.

indice de participacdo das equi-
pes gestoras na Reunido de Colé-
gio dos Gestores para apresenta-
¢do de resultados de cada UP

Gestor concorrendo a um
prémio de exceléncia de ges-
téo escolar.

1 (um) projeto inscrito
em Evento de ambito
nacional de valorizacdo
da Gestéo.

Mobilizacdo dos Gestores para
concorrer a prémios destinados a
Exceléncia em Gestéo.

1.Coordenacdo do processo de implantacdo da

TGE nas novas Unidades Plenas do IEMA e
acompanhamento das UP's ja implantadas;

2. Acompanhamento dos planejamentos e
execucdo de todos os Planos e Programas de
Acéo elaborados pela equipe do IEMA,;

3. Acompanhar a elaboracdo e execucgdo dos
Planos de Acdo e Programas de Acédo por
todos os integrantes das equipes escolares de
cada Unidade Plena.

3. Acompanhamento dos desempenhos e
resultados de cada periodo por Unidade Ple-
na;

4. Incentivar os gestores a participar de even-
tos de ambito nacional de valorizacdo de
gestdo escolar;

5. Realizacdo de Oficina sobre elaboracéo de
Plano de Acdo, Programas de Agdo e Guias
de Aprendizagem em todas as Unidades Ple-
nas.

6. Participacdo das Coordenagdes do Modelo
Pedagdgico e do Modelo de Gestdo em todos
os Ciclos de Acompanhamento;
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INSTITUTO ESTADUAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO MARANHAO — IEMA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

DIRETORIADEENSINO =
PLANO DE AGAO - 2018/ iafies

PREMISSA: EXCELENCIA EM GESTAO

Objetivos: Gestores focados nos resultados pactuados e na melhoria continua dos processos educativos, utilizando-se da Tecnologia de Gestdo Educacional —

TGE.

PRIORIDADE

Modelo Pedagdgica

como préticas
continuas

INDICADOR DE
RESULTADO

Plena aplica¢éo das Metodo-
logias de Exitos em todas as
UP's.

META

100% de efetivacdo das
praticas  educacionais
relacionadas as metodo-
logias de éxitos.

INDICADOR DE
PROCESSO

indices de implementacio das
Metodologias de Exitos.

Efetiva participagdo  dos
alunos, professores e gesto-
res na Avaliacdo de Desem-
penho.

100% dos alunos, pro-
fessores e gestores par-
ticipando da avaliacdo
de desempenho

indice de participagdo dos alu-
nos, professores e gestores na
Avaliagdo de Desempenho por
semestre.

ESTRATEGIAS

7. Sensibilizar os gestores sobre a impor-
tancia de dialogar com as Diretorias do
IEMA sobre os resultados aferidos trimes-
tralmente em cada Unidade Plena.

8. Orientacdo e acompanhamento das préti-
cas pedagdgicas relacionadas as metodolo-
gias de éxito.

9. Elaborar e disponibilizar a Avaliagdo de
Desempenho por semestre.

28




INSTITUTO ESTADUAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO MARANHAO — IEMA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

DIRETORIADEENSINO =
PLANO DE AGAO - 2018/ iafies

PREMISSA: CORRESPONSABILIDADE

Objetivos: Comunidade, familiares e parceiros comprometidos e atuantes nas praticas e vivéncias desenvolvidas nas Unidades Plenas do IEMA

PRIORIDADE

INDICADOR DE RE-
SULTADO

INDICADOR DE
PROCESSO

ESTRATEGIAS

Familias e parceiros
engajados e
participes das
atividades
sociopedagogicas das
Unidades
Plenas do IEMA

Efetiva  participacdo  dos
pais/responsaveis nos encon-
tros entre Familia e Escola.

90% de participagcdo dos
pais/responsaveis nos
encontros entre Familia e
Escola.

Participacao dos pais
/responsaveis nos encontros or-
ganizados pelas Unidades Plenas,
por periodo.

Pais/familiares conhecedores e
corresponsaveis com as prati-
cas sociopedagogicas de cada
Unidade Plena

100% dos Pais/familiares
conhecedores e corres-
ponsaveis com as prati-
cas sociopedagogicas de
cada Unidade Plena

Participacao dos pais
[/responsaveis nos encontros for-
mativos organizados pelas Uni-
dades Plenas, por periodo.

Plena satisfacdo dos
pais/responsaveis com o IE-
MA.

90% de
pais/responsaveis  satis-
feitos com a Infraestrutu-
ra, corpo docente e equi-
pe gestora da Unidade
Plena.

indice de satisfacdo  dos
pais/responsaveis por periodo
letivo.

1. Realizacdo de encontros entre familia e

escola ao final de cada periodo letivo para
apresentacdo dos resultados escolares e enca-
minhamentos sociopedagdgicas de cada estu-
dante;

2. Estimular o acesso constante ao Aplicativo
do Ibutumy desenvolvido pela equipe de
Tecnologia da Informagdo do IEMA para
facilitar a interlocucdo entre aluno-escola-
familia.

3. Realizacdo de momentos formativos com
0s pais/responsaveis durante 0s encontros
entre familia e escola.

4. Realizagdo de pesquisa de opinido junto
aos pais/responsaveis sobre o indice de satis-
facdo com as Unidades Plenas.

5. Realizagdo do Dia da Familia no IEMA,
semestralmente;

6. Realizacdo do Dia de Acdo Voluntéria,
envolvendo comunidade escolar e parceiros;
7. Realizaco de ReuniBes com os pais para
esclarecimentos sobre o0 Modelo Pedagdgico e
0 Modelo de Gestdo adotados pelo IEMA,;
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GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

DIRETORIA DE ENSINO

PLANO DE ACAO - 2018 A&l /%

PREMISSA: EDUCACAO PROFISSIONAL

Objetivo: Instituicdo voltada para o ensino Médio Integral e Integrada a Educacéo Profissional e empenhada na preparacdo do jovem para o

mundo do trabalho

PRIORIDADE

Curriculo
académico
interagindo com o0s
componentes da Base
Técnica e com a Base
Nacional Comum e a
parte Diversificada

INDICADOR DE RE-
SULTADO

Integracdo dos contelidos e
dos profissionais da Base
Nacional Comum e parte
diversificada aos contetdos e
profissionais da Base Técnica
até o final de 2018.

META

100% de integracdo dos
contetidos e dos profissi-
onais da Base Nacional
Comum e parte diversifi-
cada aos contetdos e
profissionais da Base
Técnica até o final de
2018.

INDICADOR DE
PROCESSO
indice de integracéo entre conte-
Gdos e profissionais da BNCC,
BT e Parte Diversificada em cada
periodo letivo.

Curso Ténico escolhido aten-
dendo as perspectivas pessoais
e profissionais dos alunos.

95% dos estudantes
satisfeitos com a escolha
dos seus cursos técnicos;

indice semestral de satisfacdo dos
estudantes com 0S cursos esco-
Ihidos

Visdo concreta do Projeto de
Vida a curto e longo prazo

95% dos  estudantes
fazendo correlacdo dos
SEeus cursos ao seu Proje-
to de Vida;

indice de estudantes que fazem
correlacdo dos seus cursos ao seu
Projeto de Vida;

Exceléncia nos servicos pres-
tados pela Gestdo, pelo corpo
Docente e demais profissio-
nais que compdem a equipe
escolar.

90% de satisfacdo dos
estudantes sobre gestao,
formacdo técnica, profes-
sores, equipe escolar e
outros servicos.

Estudantes satisfeitos com servi-
cos prestados pela gestdo, pelo
corpo docente, e pelos servicos
da alimentacdo, seguranca e lim-
peza na Unidade Plena.

ESTRATEGIAS

1. Pesquisa de satisfagdo sobre a escolha de
seus cursos e a relacdo com o seu Projeto de
Vida;

2.Acompanhar, por meio de Planilha, o fluxo
de rendimento dos estudantes nos Componen-
tes Curriculares da Base Técnica;

3. Realizacdo da Il Feira das Profissdes com
participacdo de profissionais dos cursos técni-
cos oferecidos pelas Unidades Plenas do IE-
MA;

4. Acompanhamento de desempenho na Base
Técnica relacionado as Monitorias, Tutorias e
aos Projetos de Vida dos estudantes.

5. Oferta de formacdo Inicial e Continuada
sobre os Modelos Pedagogicos e de Gestdo
para os professores da Base Técnica no se-
gundo semestre de 2018;

6. Articulagdo entre contelidos da Base Naci-
onal Comum, Base Técnica e Parte Diversifi-
cada.
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PRIORIDADE

Curriculo
académico interagin-
do com os
componentes da Base
Técnica e com a Base
Nacional Comum e a
parte Diversificada

INDICADOR DE RE-
SULTADO
Participacdo ativa dos profes-
sores da Base Técnica nas
Disciplinas Eletivas propostas
semestralmente

META

30% dos professores da
Base Técnica participan-
do das Disciplinas Eleti-
vas ofertadas em cada
semestre.

INDICADOR DE
PROCESSO
indice de envolvimento dos pro-
fessores da Base Técnica na ela-
boracdo das propostas de Disci-
plinas Eletivas em cada semestre;

Disciplinas Eletivas contem-
plando conteidos da Base
Técnica

50% das Eletivas com
utilizagdo de contetdos
associados a Base Técni-
ca

Propostas de Disciplinas Eletivas
com aplicacdo de contetidos pro-
prios da base técnica de acordo
com os cursos ofertados em cada
Unidade Plena

ESTRATEGIAS

7. Envolvimento dos Professores da Base
Técnica nas Disciplinas Eletivas ofertadas em
cada Unidade Plena;

8. Realizacdo de pesquisa de opinido sobre o
indice de satisfagdo dos estudantes com os
cursos técnicos escolhidos;
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GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

DIRETORIADEENSINO =
PLANO DE AGAO - 2018/ iafies

PREMISSA: EDUCACAO PROFISSIONAL

Objetivo: Instituicdo voltada para o ensino Médio Integral e Integrada & Educacdo Profissional e empenhada na preparacdo do jovem para o

mundo do trabalho

PRIORIDADE

Unidades Plenas do
IEMA Integradas ao
mundo do
trabalho com
atividades de
insercéo
permanéncia e
ascendéncia dos jo-
vens

INDICADOR DE RE-
SULTADO
Participacdo efetiva dos alu-
nos da 22 série nos Programas
de Vivéncias Profissionais.

META

50% dos alunos da 22
série participando dos
Programas de Vivéncias
Profissionais.

INDICADOR DE
PROCESSO
Envolvimento dos estudantes nos
Programas de Vivéncias Profissi-

onais.

Participagdo  efetiva dos
alunos da 3% série nos Pro-
gramas de Estadgio e Pos-
Médio.

100% dos alunos da 32
série participando do
Programa de Estagio e
Pds-Médio.

Envolvimento dos estudantes
nos Programas de Estagio e
Pds-Médio.

ESTRATEGIAS

9. Implantagdo do Programa de Vivéncia
Profissional para os estudantes do 2° ano, com
foco no empreendedorismo, formacgdo acadé-
mica e mercado de trabalho;

10. Implantagdo do P6s-Médio para os estu-
dantes do 3° ano, com foco no empreendedo-
rismo, formacdo académica e mercado de
trabalho;
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GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

DIRETORIADEENSINO
PLANO DE ACAO - 2018/ Safies

PREMISSA: REPLICABILIDADE

Objetivo: Poder Publico estadual estruturado para a expansdo de modo sustentavel da Rede de Educacdo Profissional em tempo integral do IE-

MA.
PRIORIDADE

Estrutura do IEMA e
de suas Unidades
Plenas com custo

qualidade
apropriada com a
expansao de sua
Rede.

INDICADOR DE RE-
SULTADO

Adesdo de parcerias instituci-
onais para compor a Rede de
Parceiros Apoiadores do IE-
MA

META

70% de cumprimento das
parcerias previstas no
Plano de Acdo de cada
Unidade Plena para o
ano letivo de 2018. (Sen-
do 10 parcerias para as
UP's implantadas em
2016, 7 para as implan-
tadas em 2017 e 4 para
as novas UP's).

INDICADOR DE
PROCESSO

indice de cumprimento das parce-
rias por periodo letivo.

Parceiros plenamente satis-
feitos com o desempenho
académico-social das Unida-
des Plenas

100% de satisfacdo dos
Parceiros Institucionais
com os resultados al-
cancados pela Unidade
Plena apoiada.

indice de satisfacio dos Parcei-
ros com as Unidades Plenas por
semestre.

Apropriacéo Plena
pela Equipe do
IEMA do Modelo
Pedagdgico e de Ges-
tdo para atuacéo
multiplicadora.

Equipe do IEMA apropriada
do Modelo Pedagbgico e do
Modelo de Gestdo para atua-
cao multiplicadora

100% das Unidades
Plenas aplicando os
Modelos Pedagogico e
de Gestdo com acom-
panhamentos, orienta-
¢Oes e formacdes reali-
zadas pela Equipe do
IEMA.

Equipe do IEMA presente em
todos os Ciclos de Acompa-
nhamento e Formacges visando
a plena aplicagdo do Modelo
Pedagogico e de Gestdo.

ESTRATEGIAS

1. Elaboragdo do Plano de Mobilizagdo de
Parcerias institucionais para dar suporte ao
desenvolvimento da Rede IEMA que contem-
ple:

* Ciclo de reunides e workshops de apresenta-
¢do do IEMA aos potenciais parceiros;

* Gestdo de parcerias institucionais e locais e
etc.

2. Realizacdo de pesquisa de satisfacdo junto
aos Parceiros institucionais.

3. Ampla divulgacdo das préaticas exitosas na
area pedagogica e de gestdo das Unidades
Plenas;

4. Realizacdo de FormacOes, orientacdes e
formacg6es nas Unidades Plenas sobre o Mo-
delo Pedagogico e de Gestdo.
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ESTUDANTES PROTAGONISTAS

o Professores i Coord. Area [ Smcretiria ’;:"r:" Vigilincia
= Linguagens, Codegos |fe=  Linguagens, Chdigns =
| & guas Tecnologias @ suas Tecnologias Almantasio Inapater de Piisa
Frofessores Coord. Area
Matemdtica @ suas || Matemdtica e suas Miclen de
= Tecnologias; Céncias 7 Tecnologias; Génclas P Satide
da Natureza a suas da Matureza a suas
Tecnodogias Tecnodogias Mucleo de Gestor
Laboratdrios AdmifFinanceiro
Professores bl Coord. Area |
= {Mncias Humanase = Ciéngias Humanase = A
) . Gestor
suas Tecnologias suas Tecnodogias — —_— . .
— Pedagdgico e Gestor Geral
Biblictecadria
Professores 1+ Coord. Area
s Basa Tacnica 'l Base Técnica —
Mucleo de
Estagio

RESULTADOS — Acompanhamento — Avaliag3o - Revisao
SISTEMA DE COMUNICACAO
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MO O~20200

MACROESTRUTURA DO IEMA EM TEMPO INTEGRAL- ADMINISTRACAO CENTRAL

ESTUDANTES PROTAGONISTAS

UNIDADESPLENAS

Axiva
Bacabeira
Brejo
Sid o Luis-Ttaqui-Bacanga
Coroata
Cururupu
Matdes
Pindaré Mirim
Presidente Dutra
Santa Inés
5io José De Ribamar
Sio0 Luis Ceniro
Timon

Coordenacio do
Modelo Pedagigico

Diretoria de
Planejamento
e Gestio

4

Coordenacio do
Modelo de Gestio

11

Diretoria de
Ensino

4= Reitoria
=

|1

Diretoria de
Pesquisa e Ex-
tensio

Governo do Estado do
Maranhio

Instituto de
Corresponsabilidade
pela Educacio - ICE

Instituto Sonho
Grande

SISTEMA DE COMUNICACAOQO
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11. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

11.1- Investidores (Governo do Estado do Maranhé&o/Instituto de Corresponsabilidade
pela Educacdo/Instituto Sonho Grande): os investidores tém responsabilidade de prover
recursos financeiros e humanos de alta qualidade para a consolidagdo da Rede de Unidades

Plenas de Educagado Profissional Integrado ao Ensino Médio em Tempo Integral do IEMA.

11.2- Reitor (Jhonatan Uelson Pereira Sousa de Almada): responsavel por garantir o pleno

desenvolvimento do Plano de Trabalho do Gestor do Programa e seus apoios.

11.3- Diretor de Planejamento e Gestio (Emanuel Denner Lima de Sena Rosa): 6rgao
executivo responsavel pela condugdo da politica de planejamento e gestdo administrativa e
financeira para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e dos objeti-
vos e metas definidas no ambito do Instituto Estadual de E ducagao, Ciéncia e Tecnologia da

Maranhio - IEMA.

11.4- Diretor de Pesquisa e Extensdo (Dario Manoel Barroso Soares): a Diretoria de Pes-
quisa, Inovacédo e Extensdo é o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta
e acompanha as atividades e politicas de pesquisa, integradas ao ensino e a extensdo, bem
como promove acOes de intercAmbio com instituicdes e empresas na area de fomento a pes-

quisa, ciéncia e tecnologia e inovacéo tecnologica.

11.5- Diretor de Ensino (Elinaldo Soares da Silva): responsavel gerir e coordenar os Mode-
los Pedagogico e de Gestdo e as atividades pedagdgicas dos profissionais apoiadores da Equi-
pe de Consolidagdo e Expansdao da Rede de Unidades Plenas de Educacao Profissional Inte-

grado ao Ensino Médio em Tempo Integral.

11.5.1 — Coordenadora do Modelo Pedagogico - COMPED (Mirla Maria Santana): res-
ponsavel pela coordenagdo da equipe de educadores fazendo a integracao dos resultados ori-
undos dos processos pedagogicos. Também ¢ responsavel pela parte processual e metodologi-
ca da implantacdo de Projeto de Vida nas Unidades Plenas, assim como pela Parte Diversifi-
cada e pela Base Técnica do Curriculo como um todo ja que tem uma melhor visdo para fazer

a integragao com as disciplinas da Base Nacional Comum Curricular.
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11.5.2 — Coordenadora do Modelo de Gestiao - CTGE (Lilia Mendes Lobato): responsavel
por definir e coordenar o processo de monitoramento ¢ acompanhamento da gestdo das Uni-
dades, prevendo e aportando os recursos necessarios para tal bem como, sistematizar o pro-
cesso de gestdo e operacdo das Unidades com vistas a orientar a expansao do novo Modelo

para o restante da rede.
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