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1 O PLANO DE AÇÃO DA DIRETORIA DE ENSINO/IEMA 

 

O Plano de Ação a ser realizado junto ao IEMA trata-se de um plano estratégico que 

apoiará a implantação do Modelo da Escola da Escolha junto às Unidades Plenas do IEMA em 

São Luís Centro e Itaqui-Bacanga, Bacabeira, Pindaré-Mirim, Axixá, Coroatá, Timon, São José 

Ribamar de Ribamar, Brejo, Presidente Dutra, Matões, Santa Inês e Cururupu  

 

2 OBJETIVOS:  

 

Aprofundar os conteúdos e práticas das inovações do Modelo Pedagógico e de Gestão - TGE  

através de ações de formação e acompanhamento técnico-pedagógico às equipes das Unidades 

Plenas e Vocacionais 

 

• Acompanhar a construção do Plano de Ação e dos Programas de Ação das Unidades 

Plenas;  

• Elaborar e acompanhar a execução das Rotinas dos membros da Equipe das Unidades 

Plenas; 

• Reorientar o processo de acompanhamento dos resultados de aprendizagens (conteúdo, 

resultados e metas); 

• Montar e acompanhar a Agenda de Estudos dos Educadores e demais profissionais das 

Unidades Plenas.  

• Promover formações continuadas aos gestores e docentes das Unidades Plenas e 

Vocacionais. 

 

 

3 AÇÕES A SEREM DESENVOLVIDAS NAS UNIDADES PLENAS E UNIDADES 

VOCACIONAIS 

Para iniciar o Plano de Formação do IEMA, faz-se necessário retomar 3 pontos 

estratégicos: o Plano de Ação do IEMA, os instrumentos de acompanhamento do IEMA e, 

ainda, a comunicação e acompanhamento junto às Unidades Plenas.  

Junto às Unidades é necessário estabelecer, ainda,  alternativas estratégicas relativas ao 

cotidiano escolar: o redimensionamento do tempo e do espaço; renovar e criar novos ambientes 

de aprendizagem; organizar e prover recursos didáticos, dentre outras estratégias que favoreçam 

a prática pedagógica docente e da equipe escolar, em geral.  

Isso implica não apenas em subdividir responsabilidades, mas assegurar que as 

atribuições definidas nos Programas de Ação sejam efetivamente consideradas. Para tanto trata-

se, precisamente, de induzir um movimento intencional no meio escolar, a fim de concretizar o 

processo de implantação dos Modelos de Gestão e Pedagógico nas  Unidades Plenas de São 

Luís, Bacabeira e Pindaré-Mirim, a consolidação nas UP de Axixá, São José de Ribamar, 

Coroatá, Timon  e a implantação nas Unidade de Brejo, Presidente Dutra, Itaqui-Bacanga, 

Cururupu, Matões e Santa Inês.  

 

4 METAS DA DIRETORIA DE ENSINO – 2018 

 

• 98% de frequência escolar; 

• 98% de aprovação escolar; 

• 1% DE EVASÃO ESCOLAR; 

• 80% dos estudantes com média 98,0 (oito) em Língua Portuguesa e Matemática; 
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• As Unidades Plenas devem estar entre as 3 (três) melhores escolas públicas estaduais 

no resultado do ENEM 2018; 

• Obter uma premiação nacional (equipe técnica, professores, gestores e bibliotecárias ou 

Unidade Plena). 

 

5 PROGRAMA GERAÇÃO 21 

 

• Em caráter estratégico e complementar à Organização Curricular, o IEMA 

implementará o Programa Geração 21 com o objetivo de fortalecer competências e 

habilidades essenciais para a formação de uma nova geração de maranhenses para o 

século XXI com foco na proficiência em português, matemática e inglês, as quais 

constarão de atividades de letramento e raciocínio lógico-matemático, robótica 

educacional, programas Podium 21, IEMA Bilíngue, IEMA no Mundo e oficinas de 

férias (descrito nas Diretrizes Operacionais 2018) 

• O Programa Podium 21 tem por objetivo desenvolver a proficiência em Português e 

Matemática com foco nos descritores do Sistema Nacional de Avaliação da Educação 

Básica, com aulas diferenciadas nos sábados de março a junho, e de agosto a novembro. 

• O Programa IEMA Bilíngue tem por objetivo certificar proficiência em Língua Inglesa 

a todos os estudantes até a conclusão do 3º ano. 

• O Programa IEMA no Mundo tem por objetivo oportunizar acesso ao High School, 

possibilitando aos estudantes a partir do 2º ano cursar parte do ensino médio no exterior.  

• As Unidades Plenas devem, a partir da 2ª série, aplicar 2 simulados e, no 3ª série, no 

mínimo 03 simulados com base nas matrizes e questões de avaliações externas como 

ENEM, PISA e SAEB (Prova Brasil). 
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6DETALHAMENTO DO PLANO DE AÇÃO 2018 

 

6.1 Detalhamento das ações distribuídas nos 12 meses de 2018 

Nº AÇÃO META  ABRANGÊNCIA 
PÚBLICO 

ALVO 
PERÍODO 

SETOR 

RESPONSÁVEL 

1 Matrículas 2018 2080 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Estudantes  
08 a 12 de 

janeiro 

 

 

Coordenação de 

Administração 

Acadêmica e 

Apoio ao Ensino 

2 Rematrículas 2018 1158 

Unidades Plenas de Axixá, 

Bacabeira, Coroatá, Pindaré-

Mirim São Luís, São José de 

Ribamar e Timon 

Estudantes 
15 a 19 de 

janeiro 

Coordenação de 

Administração 

Acadêmica e 

Apoio ao Ensino 

3  

Oficinas de Férias (Souzinha 

de Matemática, Gonçalves 

Dias de Língua Portuguesa e 

Jane Austen de Língua 

Inglesa) 

800  

Unidades Plenas de Axixá, 

Bacabeira, Coroatá, Pindaré-

Mirim São Luís, São José de 

Ribamar e Timon 

Estudantes 
22 a 26 de 

janeiro  

 

Assessoria do 

Diretor 

4 
Semana  Pedagógica nas 

Unidades Plenas 
194 

Unidades Plenas de Axixá, 

Bacabeira, Coroatá, Pindaré-

Mirim São Luís, São José de 

Ribamar e Timon 

Professores da 

Base Nacional 

Comum, 

Professores da 

Base Técnica e 

Gestores 

05 a 09 de 

fevereiro 

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico e 

Coordenação de 

TGE 
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6.1 Detalhamento das ações distribuídas nos 12 meses de 2018 

Nº AÇÃO META  ABRANGÊNCIA 
PÚBLICO 

ALVO 
PERÍODO 

SETOR 

RESPONSÁVEL 

5 

 

 

 

 

Formação Inicial do Modelo 

Pedagógico e Modelo de 

Gestão do IEMA 

 

 

 

164 

 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José de Ribamar, Brejo, 

Presidente Dutra, Matões, 

Santa Inês e Cururupu 

Professores da 

Base Nacional 

Comum, 

Professores da 

Base Técnica e 

Gestores 

06 a 08 de 

fevereiro 

 

 

Assessoria do 

Diretor, 

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico e 

Coordenação de 

TGE  

6 
Formação de novas 

bibliotecárias 
13 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Bibliotecárias 
06 a 08 de 

fevereiro 

 

 

 

Assessoria do 

Diretor 

7 Acolhimento dos Estudantes 3238 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Estudantes  
19 a 20 de 

fevereiro 

 

 

 

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico de 

Coordenação de 

TGE - 

Acompanhar 
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6.1 Detalhamento das ações distribuídas nos 12 meses de 2018 

Nº AÇÃO META  ABRANGÊNCIA 
PÚBLICO 

ALVO 
PERÍODO 

SETOR 

RESPONSÁVEL 

8 
Avaliação Diagnóstica de 

Entrada 
2080 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

 

 

 

 

Estudantes das 

1ª série 

08 a 09 de 

março 

 

 

 

 

 

Coordenação de 

Inteligência 

Pedagógica 

9 Semana do Protagonismo 3238 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

 

Estudantes 
15 a 17 de 

março 

 

 

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico e 

Coordenação de 

TGE 

10 
I Ciclo de Acompanhamento 

 
100%  

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

 

Líderes de 

Turma, 

Presidente de 

Clubes e 

Coordenadores 

de Area e 

Gestores 

 

19 a 27 de 

março 

 

Diretor de Ensino,  

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico e 

Coordenação de 

TGE 
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6.1 Detalhamento das ações distribuídas nos 12 meses de 2018 

Nº AÇÃO META  ABRANGÊNCIA 
PÚBLICO 

ALVO 
PERÍODO 

SETOR 

RESPONSÁVEL 

11 

Treinamento para utilização 

do Ibutumy e Formação sobre 

Educação Inclusiva e 

Diversidade 

26 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Gestor 

Administrativo 

e Secretário 

Escolar 

28 de março 

 

Coordenação de 

Administração 

Acadêmica e 

Apoio ao Ensino 

12 
Formação sobre Educação 

Inclusiva e Diversidade 
26 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Professores de 

AEE e Gestor 

Pedagógico 

30 de março 

 

 

Assessoria de 

Educação 

Especial 

13 
Devolutiva da Avaliação 

diagnóstica 
71 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Gestores, 

professores de 

Língua 

Portuguesa e 

Professores de 

Matemática 

06 de abril 

 

 

Coordenação de 

Inteligência 

Pedagógica 

14 
Formação sobre Rotinas 

Pedagógicas 
65 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

 

Gestores 

Pedagógicos e 

Coordenadores 

de Área 

18 a 20 de 

abril 

 

 

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico 
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6.1 Detalhamento das ações distribuídas nos 12 meses de 2018 

Nº AÇÃO META  ABRANGÊNCIA 
PÚBLICO 

ALVO 
PERÍODO 

SETOR 

RESPONSÁVEL 

15 

Formação sobre Metodologias 

Inovadoras na Área de 

Matemática (Daniel Ferreto) 

22 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Professores de 

Matemática 

11 a 13 de 

abril 

 

Assessoria e 

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico e 

Coordenação de 

Tecnologias 

Educacionais  

16 

Oficina de Aprofundamento 

em Plano de Ação e Programa 

de Ação 

30 

Unidades Plenas São Luís 

Itaqui-Bacanga, Brejo, 

Presidente Dutra, Matões, 

Santa Inês e Cururupu 

Gestor Geral e 

Coordenadores 

de Área 

12 e 13 de 

abril 

 

 

 

Coordenação de 

TGE 

17 
Oficina sobre Elaboração de 

Item 
65 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

01 professor de 

cada área e 

gestores 

pedagógicos 

23 a 25 de 

abril 

 

Coordenação de 

Inteligência 

Pedagógica e 

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico 

18 
Participação na Exposição 

Bett Educar 

10 

participantes 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Professores e 

alunos 

08 a 11 de 

maio 

 

Supervisão de 

Estágio,  

Coordenação de 

Cursos Técnicos 
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6.1 Detalhamento das ações distribuídas nos 12 meses de 2018 

Nº AÇÃO META  ABRANGÊNCIA 
PÚBLICO 

ALVO 
PERÍODO 

SETOR 

RESPONSÁVEL 

19 I Dia das Famílias no IEMA 90%  

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Professores, 

gestores, 

estudantes e 

familiares 

19 de maio 

 

 

 

Assessoria do 

Diretor 

20 I Feira do Livro 
100% dos 

estudantes 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Estudantes  
24 e 25 de 

maio 

 

 

 

Assessoria do 

Diretor 

21 
Formação em Metodologias na 

área de Ciências da Natureza 
75 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Professores de 

Química, Física 

e Biologia 

23 a 25 de 

maio 

 

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico e 

Coordenação de 

Cursos Técnicos 

22 II Ciclo de Acompanhamento 100% 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Estudantes, 

Coordenadores 

de Área e 

Gestores 

04 a 12 de 

junho 

Diretor de Ensino,  

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico e 

Coordenação de 

TGE 
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Nº AÇÃO META  ABRANGÊNCIA 
PÚBLICO 

ALVO 
PERÍODO 

SETOR 

RESPONSÁVEL 

23 
I Etapa da Avaliação de 

Desempenho 
229 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Professores da 

BNCC, 

Gestores, 

Interpretes de 

Libras e AEE 

(efetivos) 

25 a 28 de 

junho 

 

Coordenação de 

Inteligência 

Pedagógica,  

 

24 
II  Reunião de Alinhamento 

Pedagógico 
13 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Gestores 

pedagógicos 
02 de julho 

 

 

Diretor de Ensino,  

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico e 

Coordenação de 

TGE 

 

25 

I Encontro de Avaliação da 

Rede de Biblioteca Bandeira 

Tribuzi 

13 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Bibliotecárias 03 de julho 

 

 

 

Assessoria  
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Nº AÇÃO META  ABRANGÊNCIA 
PÚBLICO 

ALVO 
PERÍODO 

SETOR 

RESPONSÁVEL 

26 

II Etapa do Programa de 

Vivência Profissional “Pra 

saber +” 

200 

Unidades Plenas São Luís 

Centro Bacabeira, Pindaré-

Mirim, Axixá, Coroatá, Timon, 

São José Ribamar de Ribamar,  

Estudantes das 

2ª séries 

09 a 13 de 

julho 

 

 

Supervisão de 

Estágio 

27 

Oficinas de Férias (Souzinha 

de Matemática, Gonçalves 

Dias de Língua Portuguesa e 

Jane Austen de Língua 

Inglesa) 

1600 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Estudantes 
16 a 20 de de 

julho 

 

 

Asessoria do 

Diretor 

28 Participação na SBPC 20 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Professores, 

gestores e 

técnicos 

22 a 28 de 

julho 

Supervisão de 

Estágio, 

Coordenação de 

TGE, 

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico, 

Coordenação de 

Cursos Técnicos 

29 Início do Programa de Estágio  

Unidades Plenas São Luís 

Centro, Bacabeira, Pindaré-

Mirim 

Estudantes das 

3ª séries 

Segunda 

semana de 

agosto 

 

Supervisão de 

Estágio 
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Nº AÇÃO META  ABRANGÊNCIA 
PÚBLICO 

ALVO 
PERÍODO 

SETOR 

RESPONSÁVEL 

30 
Formação em Metodologias na 

área de Ciências Humanas 
57 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Professores de 

Geografia, 

História, 

Sociologia e 

Filosofia 

08 a 10 de 

agosto 

 

 

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico, 

31 
I Encontro com professores e 

gestores da Rede IEMA 
350 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Gestores, 

professores da 

BNCC, 

professores da 

BT, Interpretes 

de Libras, 

AEE, Técnicos 

do IEMA e 

convidados 

11 de agosto 

 

 

 

 

Diretor e 

Asssessorias 

 

 

 

32 
Lançamento do Prêmio Inova 

IEMA 
60% 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Professores e 

gestores  
11 de agosto 

 

 

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico e 

Coordenação de 

TGE 
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PERÍODO 

SETOR 

RESPONSÁVEL 

33 
Formação sobre Tecnologias 

Educacionais 
52 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Coordenadores 

de Área 

(replicam nas 

UP)  

13 a 15 de 

agosto 

 

 

Coordenação de 

Tecnologias 

Educacionais 

34 Dia de Ação Voluntária 20.000 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Comunidade 

dos municípios 

sede das UP e 

voluntários 

15 de 

setembro 

 

Diretor e 

Assessoria e todas 

as coordenações e 

supervisões 

35 III Ciclo de Acompanhamento 100% 

A Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Líderes de 

Turma, 

Presidente de 

Clubes, 

Gestores e 

Coordenadores 

de Área 

01 a 09 de 

setembro 

 

Diretor de Ensino,  

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico e 

Coordenação de 

TGE 

36 

Lançamento de Edital para 

seleção de professores para 

novas unidades 

100% das 

vagas 
A definir 

Professores da 

BNCC, AEE e 

Intérprete de 

Libras da 

SEDUC 

01 de outubro 

 

 

 

Coordenação de 

Cursos Técnicos 
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37 

Participação na Semana 

Nacional de Ciência e 

Tecnologia 

200 

(projetos e 

trabalhos) 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Estudantes, 

professores e 

gestores 

24 a 27 de 

outubro 

 

Supervisão de 

Estágio, 

Coordenação de 

TGE, 

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico, 

Coordenação de 

Cursos Técnicos 

38 
III Reunião de Alinhamento 

Pedagógico 
13 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Gestores 

pedagógicos 
29 de outubro 

 

Diretor de Ensino,  

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico e 

Coordenação de 

TGE 

 

39 
Lançamento de Edital para 

Seleção de Alunos 
10.000 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

e Unidades Novas 

Estudantes 

concludentes 

do 9º ano do EF 

22 de outubro 

 

 

 

Coordenação de 

Administração 

Acadêmica 
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40 III Ciclo de Acompanhamento 100% 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Líderes de 

Turma, 

Presidente de 

Clubes, 

Gestores e 

Coordenadores 

de Área 

05 a 13 de 

novembro 

 

Diretor de Ensino,  

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico e 

Coordenação de 

TGE 

41 II Dia das Famílias no IEMA 95% 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Professores, 

gestores, 

estudantes e 

familiares 

10 de 

novembro 

 

 

 

Assessoria 

42 
II Etapa da Avaliação de 

Desempenho 
229 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Professores da 

BNCC, 

Gestores, 

Interpretes de 

Libras e AEE 

(efetivos) 

28 a 30 de 

novembro 

 

 

Coordenação de 

Inteligência 

Pedagógica  

43 II Encontro Acadêmico 600 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Estudantes, 

professores, 

gestores, 

equipe técnica 

do IEMA e 

convidados 

01 de 

dezembro 

 

 

 

Diretor de Ensino 

e Assessorias 
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PERÍODO 

SETOR 
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44 
Avalia IEMA - Sistema de 

Avaliação do Instituto 
3238 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Estudante de 

todas as séries 

5 de 

dezembro  

 

 

 

Coordenação de 

Inteligência 

Pedagógica 

45 

II Encontro de Avaliação da 

Rede de Biblioteca Bandeira 

Tribuzi 

13 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Bibliotecárias  
20 de 

dezembro 

 

 

 

Assessorias 

46 
  I Encontro de Estágio da 

Rede IEMA 
370 

Unidades Plenas São Luís 

Centro Bacabeira, Pindaré-

Mirim,  

Estudantes, 

coordenadores 

de estágio, 

supervisor de 

estágio, diretor 

de ensino e 

gestores 

pedagógicos 

16 de 

dezembro 

 

 

 

Supervisão de 

Estágio 

47 
IV Reunião de Alinhamento 

Pedagógico 
13 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Gestores 

pedagógicos 

11 de 

dezembro 

Diretor de Ensino,  

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico e 

Coordenação de 

TGE 
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48 

Encontro Final de Avaliação 

do ano letivo de 2017 e 

apresentação dos resultados do 

Avalia IEMA  

31 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Gestores 
10 de janeiro 

de 2019 

 

 

Diretor de Ensino,  

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico e 

Coordenação de 

TGE 

 

7 AÇÕES PERMANENTES 

 

6.1 Detalhamento das ações distribuídas nos 12 meses de 2018 

Nº AÇÃO META  ABRANGÊNCIA 
PÚBLICO 

ALVO 
PERÍODO 

SETOR 

RESPONSÁVEL 

49 
Aquisição e distribuição de 

Apostilas da Base Técnica 
22.000 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

 

Estudantes  
Fevereiro e 

agosto  

 

 

 

Coordenação de 

Cursos Técnicos 

 

50 
Aquisição e distribuição de 

livros didáticos da BNCC 
45.000 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Estudantes Fevereiro 

 

Coordenação de 

Administração 

Acadêmica e 

Apoio ao Ensino 



GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO 

SECRETARIA DE ESTADO DA CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO 

INSTITUTO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DO MARANHÃO – IEMA 

DIRETORIA DE ENSINO  

PLANO DE AÇÃO 2018 

6.1 Detalhamento das ações distribuídas nos 12 meses de 2018 
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ALVO 
PERÍODO 

SETOR 

RESPONSÁVEL 

51 

Seleção e distribuição de livros 

paradidáticos e da Base 

Técnica 

23.000 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Estudantes e 

professores 
Fevereiro  

 

Administração 

Acadêmica e 

Apoio ao Ensino 

e Coordenação de 

Cursos Técnicos 

 

 

52 

 

Edital de Seleção de 

Professores da Base Técnica 

para as novas Unidades 

100% 

Unidades Plenas São Luís  

Itaqui-Bacanga, Brejo, 

Presidente Dutra, Matões, Santa 

Inês e Cururupu 

Estudantes Junho  

 

Coordenação de 

Cursos Técnicos 

53 
Cadastro das Unidades Novas 

no FNDE – INEP 
06 

Unidades Plenas São Luís  

Itaqui-Bacanga, Brejo, 

Presidente Dutra, Matões, Santa 

Inês e Cururupu 

Estudantes e 

professores e 

gestores 

Março Assessoria 

54  

Finalização do Processo de 

Reconhecimento dos Cursos 

junto ao CEE das UPs de 2016 

-  Resolução 

07 

Unidades Plenas São Luís 

Centro Bacabeira, Pindaré-

Mirim  

Estudantes e 

professores e 

gestores 

Até maio  Assessoria 

55 
Finalização dos Planos de 

Cursos das Unidades de 2017 
04 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar.  

Estudantes e 

professores e 

gestores 

Fevereiro 
Coordenação de 

Cursos Técnicos 

56  

Elaboração e submissão ao 

CEE dos Processos de 

Reconhecimento dos Cursos 

das UPs de 2017 

07 

Unidades Plenas Axixá, 

Coroatá, Timon, São José 

Ribamar de Ribamar,  

Estudantes e 

professores e 

gestores 

Até maio Assessoria 

57 

Elaboração dos Planos de 

Cursos das Unidades de 2018 

 

06 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

e São Luís Itaqui-Bacanga 

Estudantes e 

professores e 

gestores 

Abril  

Coordenação de 

Cursos Técnicos 
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PERÍODO 

SETOR 

RESPONSÁVEL 

 

58 

Elaboração dos   processos de 

Reconhecimento dos cursos 

das UP de 2018 e submissão 

ao CEE 

07 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

e São Luís Itaqui-Bacanga e 

São Luís Centro (Técnico em 

Áudio e Vídeo) 

 

Estudantes e 

professores e 

gestores 

Até novembro Assessoria 

59 
Mapeamento de professores da 

BNCC, PD e BT 
333 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Professores e 

gestores 

Janeiro e 

agosto 

Coordenação de 

Cursos Técnicos 

60 

Visitas técnicas para 

acompanhamento das salas de 

recursos multifuncionais 

50 

Unidades Plenas São Luís 

Centro e Itaqui-Bacanga, 

Bacabeira, Pindaré-Mirim, 

Axixá, Coroatá, Timon, São 

José Ribamar de Ribamar, 

Brejo, Presidente Dutra, 

Matões, Santa Inês e Cururupu 

Professores e 

gestores e 

estudantes 

Fevereiro a 

novembro 

Assessoria de 

Educação 

Especial 

61 Atualização do Site do IEMA 
100% 

concluído 
IEMA Central 

Professores e 

gestores e 

estudantes e 

comunidade 

janeiro 

 

 

Coordenação de 

Coordenação 

Acadêmica 
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62 
Adequação do Plano de Ação 

da Rede IEMA 

100% 

concluído 
IEMA Central 

Professores e 

gestores e 

estudantes e 

Até 20 de 

janeiro 

Diretor de Ensino, 

Coordenação de 

TGE e 

Coordenação do 

Modelo 

Pedagógico 

       

 


