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Instituigdo: INSTITUTO ESTADUAL DE EDUCAGAO CIENCIA E TECNOLOGIA DO MARANHAO - [EMA | Data: | 24-mar-21 |

Equipe:
Elinaldo Silva (Diretor de Ensino e Pesquisa), Lilia Mendes (Coordenadora de TGE) e Mirla Oliveira (Coordenadora do Modelo Pedagédgico)

(@ INTRODUGAO

O Governo do Maranhdo no intuito de melhorar a educagéo publica, especialmente a educagéo profissional e tecnoldgica e com vistas a preparar pessoas qualificadas para o mundo do trabalho e, assim, fortalecer a
economia estadual, criou o Instituto de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo (IEMA), por meio da Lei n® 10.254/2015, regulamentado pelo Decreto n® 10.385/2016.

O IEMA é uma autarquia estadual que ofereces Ensino Médio em Tempo Integral e Integrado a Educagéo Profissional de forma gratuita e de qualidade em 23 Unidades Plenas, localizadas nos municipios de
Amarante, Axixa, Bacabal, Bacabeira, Brejo, Codd, Coroata, Cururupu, Matdes, Pindaré-Mirim, Presidente Dutra, Santa Inés, Santa Luzia do Parua, Sao José de Ribamar, S&o Luis, Sdo Vicente Ferrer, Timon, Vargem
Grande e Vianae Ensino Profissionalizante em 25 Unidades Vocacionais em 20 municipios maranhenses. A proposta é implantar o Instituto em todas as regi6es, oferecendo a sociedade condicdes e oportunidade para o
desenvolvimento dos seus potenciais, respeitando as necessidades locais e as prioridades estratégicas do Maranhao.

Nas Unidades Plenas, a adog¢do do modelo institucional (Modelo Pedagégico, Modelo de Gestédo e Modelo de Pertinéncia) possibilita que ao final da Ensino Médio, nossos estudantes tenham condigdes de prosseguir 0s
estudos, adentrar o mundo do trabalho e serem empreendedores, ou seja, sejam jovens autbnomos, solidarios e competentes, participes nas mudancas sociais e realizem seus Projetos de Vida e sejam agentes de
transformac&o no mundo. Nessa
perspectiva, o IEMA oferece a essas juventudes um curriculo integrado que articula a Base Nacional Comum, a Parte Diversificada e a Base Técnica, tendo um modelo pedagdgico direcionado para o desenvolvimento de
uma educagdo interdimensional, com vistas ao desenvolvimento de competéncias e habilidades socioemocionais (dimensdes cognitiva, profissional, corporea, espiritual e emocional,) e criando oportunidades para
desenvolvimento de uma formacéo integral. Além disso, dispde da Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE) para sistematizar principios, conceitos e ferramentas estratégicas e operacionais focados no alcance de
resultados de aprendizagens.

Em razdo disso, as Unidades Plenas apresentam-se como escolas inovadoras em organizacéo de jornada escola, contetido, métodos e gestdo, combinando formagdo académica de exceléncia, formagéo para a vida e
desenvolvimentos de competéncia para o século XXI, a partir de um novo jeito de ver, sentir e cuidar da educagdo maranhense, contribuindo para a melhoria dos indicadores educacionais do estado, em especial, da
educacdo profissional, cientifica e tecnolégica.

Assim, este Plano de Acéo deve ser concebido como uma ferramenta de gestdo estratégica e caracteriza-se como um instrumental que intenciona direcionar as equipes escolares para 0 cumprimento da misséo e propdsito
estabelecidos pelo Instituto e pelo governo do Maranhao.

INDICADORES HISTORICOS (REDE IEMA) INDICESIREGRIRADOSEGREERIODG FONTE DOS DADOS
2016 2017 2018 2019 2020 2021

IDEB * * * 5,0 *

FREQUENCIA * 95,70% 95,50% 93.50% 85,5% Sistema lbutumy

TAXA DE EVASAO 4,8% 0,78% 0,18% 0,30% 0,7% Sistema lbutumy
12 * 3,99% 6,4% 1,7% Sistema lbutumy

TAXA DE REPROVACAO 22 * 4,74% 3,9% 0,7% Sistema lbutumy
32 * * 0,6% 0,4% Sistema lbutumy

DISTORCAO IDADE SERIE * 14% 12% 10,80% 95,20%

TAXA DE APROVACAO 78,8% 91,24% 94% 97% 95,2% Sistema lbutumy

TAXA DE TRANSFERENCIA 4,70% 0,50% 0,15% 3,9 1,9% Sistema lbutumy

TAXA DE PATICIPACAO NO EXAME DO ENEM * * 94,8% Sistema lbutumy

* ndo dispomos de dados.



ANO META-MA | IDEB EM - MA | IDEB EM IEMA
2005 0,0 2,4 0,0 0,0
2007 2,5 2,8 0,0 0,0
2009 2,6 3,0 0,0 0,0
2011 2,7 3,0 0,0 0,0
2013 3,0 2,8 0,0 0,0
2015 3,3 3,1 0,0 0,0
2017 3,7 3,4 0,0 0,0
2019 4,3 3,8 5,0 0,0
2021 5,0 5,5
TAXAS DE REPROVAGCAO 2017 2018 2019 2020 2021
MARANHAO 7,5% 0,0% 0,0% 0,0%
REDE IEMA 8,8% 3,5% 3,5% 2,2%

‘0,0% - Dados nao divulgados

Fonte: gedu.org.br/Sistema Ibutumy

GRAFICOS COM HISTORICO DE RESULTADOS
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INDICES DE EVASAO 2017 2018 2019 2020 2021
MA 6,1% 0,0% 0,0% 0,0%
REDE IEMA 0,8% 0,2% 0,2% 0,7%
* 0,0% Dados ndo divulgados
Fonte: gedu.org.br/Sistema lbutumy

% Vagas ocupadas
ESCOLA
2017 2018 2019 2020 2021

REDE IEMA 87% 100% 100% 100%

Fonte: Sistema lbutumy
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TAXAS DE APROVAGAO 2017 2018 2019 2020 2021
MA 88,9% 0,0% 0,0% 0,0%
REDE IEMA 91,2% 94,0% 96,0% 95,2%
Fonte: gedu.org.br/Sistema lbutumy
* 0,0% Dados ndo divulgados
DISTORCAO IDADE/SERIE 2017 2018 2019 2020 2021
MA 15,0% 0,0% 0,0% 0,0%
REDE IEMA 14,1% 10,8% 0,0% 0,0%

Fonte: gedu.org.br/Sistema Ibutumy
* 0,0% Dados ndo divulgados
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PLANO DE AGAO: Das Premissas as Estratégias

INSTITUTO ESTADUAL DE EDUCAGAO CIENCIA E TECNOLOGIA DO MARANHAO - IEMA

Equipe de(Elinaldo Silva (Diretor de Ensino e Pesquisa), Lilia Mendes (Coordenadora de TGE) e Mirla Oliveira (Coordenadora do Modelo Pedagdgico)
Monitoramento:

(@ VALORES

- Os nossos valores pautam-se na:

Cooperacao: pautada no trabalho em equipe, de forma harménica, integrada e colaborativa em prol de objetivos comuns.

Inclusdo: pautada em agbes interativas com a sociedade a partir do respeito as diferencas.

Inovagdo: pautada na difusdo de novos saberes e novas tecnologias a servigo da sociedade.

Qualidade: pautada na promocao continua de servicos que garantam o principio da dignidade humana, a disseminacao da cultura de exceléncia, no sentido de
sempre satisfazer o publico-alvo.

Transparéncia: pautada em acdes com exatiddo, franqueza, sinceridade, no sentido de informar tudo aquilo que possa afetar significativamente os interesses
de todos envolvidos e que seja integrada a cultura da instituicao.

Confianga: atitude de acolhimento, apoio, estimulo e afetividade para uma comunidade escolar geradora de seguranga emocional, autoconsciéncia, resiliéncia
e automotivacgao.

(3 viIsAo

Ser referéncia, até 2024, em educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica no Estado do Maranh3do.

@ missAo
Promover educagao profissional, cientifica e tecnoldgica de forma gratuita, inovadora e de qualidade, visando a formacgao integral dos jovens para atuarem na sc

(5) PROPOSITO
|Contribuir para que nossos estudantes realizem seus projetos de vida e sejam agentes de transformac¢dao no mundo.



PLANO DE ACAO: Das Premissas as Estratégias

(® PREMISSA:  [PROTAGONISMO

OBJETIVO: [Jovens autonomos, solidarios e competentes, atuantes no mundo do trabalho e participes nas mudangas sociais.

Indicador de

ET Indi E E
Resultado META ndicador de processo @ STRATEGIAS

@ Prioridade

1- Elaboragdo da Avaliagdo pela Frente de Avaliagdo e Desempenho.
2- Acompanhamento da aplicagdo da Avaliagao Diagnodstica de Entrada nas
Unidades Plenas do IEMA;

Efetiva participagdo | 100% dos estudantes|
va participag 0 Indice de participagdo dos |[3- Divulgagdo das datas e horarios de realizagdo da Avaliagdo Diagndstica, via

dos alunos na realizando Avaliagdo . .
1 R L. . L. alunos na Avaliagdo cartazes e Redes Sociais;
Avaliagdo Diagndstica Diagnéstica de ) L, e . .
Diagndstica de Entrada  [4- Mobilizagdo dos estudantes, via Redes Sociais;
de de Entrada Entrada.

5- Disponibilidade dos resultados para as intervengdes de Nivelamento a ser
planejada em cada UP.




PLANO DE ACAO: Das Premissas as Estratégias

1-Aplicagdao do Avalia IEMA nas Unidades Plenas do IEMA;
indice de participacdo dos |2- Divulgacdo das datas e horarios de realizacdo do Avalia IEMA e SEAMA, via
Efetiva participacdo | 100% dos estudantes P pak gac . ¢

alunos No cartazes e Redes Sociais;

2
dos alunos realizando o SEAMA
AvalialEMA/SEAMA 3- Mobilizagdo dos estudantes para participar, via Redes Sociais;
4- Analise dos resultados alcangados.




PLANO DE ACAO: Das Premissas as Estratégias

Estudantes com
rendimento anual
dentro da média
estabelecida pelo

IEMA.

75% dos estudantes
com média igual ou
superior a 6,0 em
todos os
componentes
curriculares até o
Conselho de Classe
Final.

indice de rendimento nas
avaliagBes periddicas de
todos os componentes
curriculares

Dominio de conteudos
especificos dos
diversos componentes
curriculares.

95,5% de aprovagao
dos estudantes no
ano letivo de 2021.

indice de aprovacio por
periodo

1- Acompanhamento periddico do rendimento escolar por Unidade Plena;
2- Andlise das AvaliagGes aplicadas nas Unidades Plenas, por amostragem;
3- Incentivo para que a elaboragdo das Avaliagdes seja por area de
conhecimento;

4- Acompanhamento do Estudo Orientado e a Tutoria nas Unidades Plenas;
5- Institucionalizagcdo da Monitoria e da Mentoria no IEMA,;

6- Acompanhamento periddico do rendimento escolar por Unidade Plena;
7- Orientagdo para que as Disciplinas Eletivas priorizem conteuddos da Base
Nacional Comum Curricular, a Base Técnica e a Parte Diversificada;

8- Organizacgdo, sistematizacao e monitoramento das agGes de Reforco e
Nivelamento;

9- Acompanhamento do desenvolvimento das aulas de Projeto de Vida nas
Unidades Plenas;

10- Organizagdo de formagdes continuadas com foco em Didatica para os
professores da BT sem formacgao pedagdgica;

11- Oferta de formagdes continuadas sobre metodologias voltadas para o
Ensino remoto e Ensino Hibrido;

12 - Flexibilizagdo das metodologias de Exito.




Desenvolvimento de
competéncias nas
areas de leitura,
escrita, interpretagao
de textos e nas
operagdes
matematicas basicas.

70% dos estudantes
com média 7,0 em
Lingua Portuguesa,
Lingua Estrangeira -

Inglés e Matematica.

indice de rendimento nas
avaliagdes periddicas de
Lingua Portuguesa e
Matematica.

PLANO DE ACAO: Das Premissas as Estratégias

1- Oferta de Oficinas de Reforgo / Nivelamento nas férias escolares em Lingua
Portuguesa

(Oficina Gongalves Dias), em Lingua Estrangeira - Inglés (Oficina Jane Austin) e
Matematica

(Oficina Sousinha);

2- Implementagdo do Programa Geragdo 21, com foco em atividades de
letramento e raciocinio

I6gico-matematico e Robética educacional.

3- Acompanhamento sistematico dos rendimentos dos estudantes nas
disciplinas de Lingua Estrangeira - Inglés, Lingua Portuguesa e Matematica;

4- Selegao e mapeamento de professores com proficiéncia e fluéncia em
Inglés para todas as UP

5- Abertura de 08 (oito) vagas para intercdmbio pelo Programa IEMA NO
MUNDO

6- Realizacdo de Oficina de elaboragdo de Itens em Lingua Portuguesa e
Matematica;

7- Incentivo de agGes voltadas para a internacionalizagdo do IEMA (parcerias
institucionais, projetos)

8 - Realizagdao de Formagdos de Lingua Portuguesa e Matematica com foco na
BNCC.




PLANO DE ACAO: Das Premissas as Estratégias

EXCELENCIA ACADEMICA

Assiduidade com
indice satisfatoério.

90% de frequéncia
escolar dos
estudantes.

indice de frequéncia escolar
por periodo letivo.

I- Acompanhamento periédico (Semanalmente ou quinzenalmente) da
frequéncia escolar por Unidade Plena;

2- Convénios com prefeituras para viabilizagdo de transporte escolar;

3- Previsdo no Calendario Académico de momentos especificos para buscar a
aproximacdo das

familias com a escola, como o Dia das Familias;

4- Agdes de incentivo e monitoramento da Busca Ativa;

5- Parcerias para promover a Busca Ativas dos estudantes;

6- Realizagdo e monitoramento do Acompanhamento Remoto de Indicadores,
via google Forms;

7- Implementagdo de projetos, via parcerias institucionais, que promovam a
assiduidade dos estudantes (Projeto SMS, por exemplo);

8- Recomendacdes sobre critérios flexiveis para mensuragdo da frequéncia
nas atividades remotas.

9 - Entrega de chips a todos os estudantes para acesso as aulas remotas;

10 - Incentivo a campanhas de doagdo de equipamentos tecnoldgicos (tablet,
notebbok, celular, etc);

11 - Distribuicdo de impressora para as unidades imprimirem material aos
estudantes que nao disporem de equipamentos e terem acesso ao registro de
presenca.

Alto indice de
participagao em
ENEM/vestibulares

Participa¢do de 70%
dos alunos no
ENEM/vestibulares

indice de Inscricdo dos
estudantes nos exames
vestibulares

1- Realiz¢do de Campanhas junto aos estudantes para adesdo ao ENEM e
demais processos seletivos para curso superior;

2- Acompanhamento e aplicagdo de simulados nas Unidades Plenas (na 22
série, no minimo dois, e na 32 série, no minimo trés);

3- Incentivo de inscrigdo dos alunos da 32 série no ENEM e demais Seletivos
vestibulares;

4- Aplicagdo de Simulados em Rede por semestre;

5- Monitoramento dos resultados dos Simulados aplicados;

6- Acomapanhamento da elaboragéo dos Planos de A¢do do Projeto de Vida
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dos estudantes da 32 série;

7- Estruturagdo do Pés-Médio com carga horaria especifica para o Pré-ENEM;
8- Criagdo de um Banco de Itens no Sistema Ibutumy com questdo aplicadas
no ENEM e principais vestibulares nacionais;

9- Incentivo para a criagdo de Laboratério de produgdo Textual com foco no
ENEM e Vestibulares;

10- Divulgacdo de Aplicativos e Plataformas de Provas do ENEM.
11-Acompanhamento do indice de inscri¢do dos estudantes nos processos
Alto indice de 40% de estudantes de| Levantamento processual de [seletivos para cursos de nivel superior por Unidade ‘Plena.

8 aprovacdo no Ensino | 2020 ingressando no | aprovagdo dos estudantes (12- Solicitagdo da relacdo nominal dos estudantes aprovados em exames
Superior. Ensino Superior nos exames vestibulares |vestibulares em cada UP no decorrer do ano.
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11

Turmas com nivel de
aprendizagem
adequado

100% dos estudantes
com rendimento
abaixo de 60% na

Avaliagao Diagndstica
participando das

aulas de
Nivelamento.

indice de participacdo dos
alunos nas aulas de
Nivelamento.

1. Elaboragdo de Avaliagdo Diagndstica a ser aplicada no inicio do ano letivo;
2- Tabulagdo e envio dos resultados da Avliagdo Diagndstico;

3- Adogdo de um processo estruturado de Nivelamento de entrada na
Unidade Plenas com relagdo aos conteldos da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC);

4. Disciplinas Eletivas priorizando conteldos que integrem a Base Nacional
Comum Curricular, a Base Técnica do curriculo académico e a Parte
Diversificada;

5- Acompanhamento da aplicagdo o Plano de Nivelamento na Unidade Plena;
4- Aplicacdo da Sequéncia Didatica de Lingua Portuguesa e Matematica;

5- Adesdo ao Plano de Nivelamento Referencial da Rede IEMA;

6- Aplicacdo de teste para verificar a aquisi¢do das habilidades (Avalia IEMA)

Taxa de transferéncia
até 1%

Transferéncia escolar
menor ou igual a 1%

indice de transferéncia
escolar por periodo letivo.

Sem registro de
evasao

Evasdo escolar
menor ou igual a 1%

indice de estudantes
infrequentes no intervalo de
30 dias

1- Monitoramento do quantitativo de tranferéncia por periodo;

2- adogdo de Campanhas para evitar as principais causas das transferéncias
na adolescéncia e casamento precoce;

3- Acompanhamento periddico da frequéncia escolar por Unidade Plenas;
4- Implementagdo do Programa de Transferéncia Interna;

5- Organizag¢do do Calendario Académico do instituto com previsdo de
momentos especificos para

aproximar as familias da escola.

6 - Intensificagdo das as agGes de Busca Ativa;

7 - Monitoramento do abandono de estudantes por UP no intervalo de 50
dias (final de cada periodo, via Sistema Ibutumy;
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12

Participacdo efetiva do
minimo indicado como
meta

No minimo 85% dos
estudantes da 32
série participando
para o IDEB 2021

indice de participacdo dos
estudantes no SEAMA e
Simulados aplicados pela UP

1- Estimulo a troca de mensagens entre os estudantes sobre suas experiéncias
de aprendizagem nas escolas;

2- Criagdo do processo de mentoria de alunos da série por alunos da 32 série;
3-Desenvolvimento de indicador de desempenho especifico para
acompanhamento da proficiéncia académica em LP/MAT com base na matriz
do SAEB;

4-Estimulo aos alunos para participagao e estudo de simulados e avaliagdes
como o Mais IDEB;

5-Nivelamento estendido da aprendizagem para todas as séries do Ensino
Médio, do primeiro ao terceiro ano, em fungdo das deficiéncias de
aprendizagem no contexto da pandemia;

6- Realizacdo de Café pedagdgico com pais e equipe escolar para
sensibilizagdo sobre o IDEB;

7- Divulgacdo de Folder informativo sobre o IDEB;

8- Realizagdo do Seminario “Minha escola, meu IDEB” para sensibilizagdo da
equipe escolar e estudantes, bem como a definicdo de novas metas as
escolas;

9- Implementacdo do Projeto “SMS” em parceria com o Instituto Sonho
Grande, SMS’ para envio periddico de lembretes, mensagens de texto por
meio de celulares, aos estudantes e seus responsdveis, com a finalidade de
fortalecer o vinculo entre escola, alunos e familia;

10- Aplicacdop de Avaliagdo diagnostica especifica, no comego, meio e final do
ano (matriz do SAEB).

11- Anlicacio de Simulados esnecificos de matematica e nortusués de acordo
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14

Estudantes
concludentes com
certificado de Ensino
Médio Integrado

100% dos estudantes
da 32 série
participando do
Programa de Estagio
ou elaborando o TCC

Percentual de inscrigdo e
entrega de relatdrios de
estagioe TCC

1- Organizagdo do programa de Estagio e sistematizagdo em tempo habil de
acordo com o cendrio da pandemia o formato de cnclusdo de curso (estagio,
TCC protétipo TCC bibliografico )

2- Acompanhamento sistematico dos encaminhametos aos pontos de
estagios;

3- Aproveitamento das horas do programa Vivéncia Profissional como
carga-horaria do Estagio.

4-Realizagdo do programa vivéncia profiisonal presencial ou virtual;

5- Firmar parcerias com empresas e instituigdes;

6- Fortalecimento do Nucleo Escola-Trabalho;

7- Disponizagdo de Carga hordria para um professor fazer a articulagdo com
empresas e institui¢des;

8- Oferta de transporte e Seguro para realizagdo do Estagio;

9- FormacGes voltadas para elaboragdo de TCC;

10- Acompanhamento sistematico dos momentos de orientagdes do TCC;
11- Recomendacdo de ofertas de Disciplinas Eletivas voltadas para
aprendizagens de técnicas de metodologia cientifica.

12- Produgdo de cadernos de resumos sobre tcc realizados pelos estudantes.

Aplicagdo de forma

efetiva da Monitoria

nas Unidades Plenas
do IEMA.

25% dos estudantes
adotando a pratica de
Monitoria nas
Unidades Plenas do
IEMA.

Adogdo da Pratica de
Monitoria nas disciplinas da
Base Nacional Comum e da

Base Técnica.

1- Efetivagdo da Monitoria nas Unidades Plenas;

2-Recomendagdo para que haja integragdo entre as disciplinas da BT e BNCC;
3- Institucionalizar a Monitoria como metodologia do IEMA;

4- Estender a Monitoria como meta na premissa Formagdo Continuada.

5- Realizagdo de formagdes sobre monitoria ou ser monitor
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16

Efetiva participagdo
dos alunos na

100% dos estudantes
participando da

indice de participacdo dos
alunos na Avaliagdo de

1- Disponibilizagdo de estrutura necessdria para realizagdo da Avaliagdo de
Desempenho;

2- Ajuste de critérios de avaliagdo, considerando o contexto pandémico;

3- Divulgagdo nas Unidade Plenas, Site Oficial do IEMA e Redes Sociais os dias

Avaliagdo de Avaliagao de e horarios da Avaliagdo de Desempenho;
Desempenho por semestre. L . .
Desempenho. Desempenho. 4- Acompanhamento da logistica planejada por cada UP para garantir a
participagdo dos estudantes nessa avaliagdo.
1- Elaboragdo dos Guias do Jovem Protagonista no inicio do ano letivo;
2- Langamento do Guia do Jovem Protagonista na Semana de Protagonismo;
Estudantes 100% dos estudantes 3- Disponibilizagdo do Guia do Jovem Protagonista no Site do IEMA e no

praticando as a¢des
indicadas no Guia do
Jovem Protagonista no
cotidiano escolar

com acesso as
informagoes do Guia
do Jovem
Protagonista

Estudantes adotando as
praticas do Modelo
Institucional e seguindo as
normas do IEMA.

Sistema Ibutumy;

4- Levantamento das principais praticas do Modelo Institucional direcionadas
aos estudantes;

5 - Aplicagdo de um QUIZ sobre temas relacionados ao Guia do Jovem
Protagonista.

6- Realizacdo de Live sobre o Guia aos estudantes das 12 Séries.
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ESTUDANTES CONHECENDO

Clube de
Protagonismo em
efetiva atuacgdo.

100% dos estudantes
engajados nos Clubes
de Protagonismo

Atuacdo dos Clubes de
Protagonismo na resolugdo
de problemas da UP

1. Organizagdo da Semana de Protagonismo em todas as Unidades Plenas

2- Acompanhamento do uso doTempo de Aprendizagem Mediada (TAM) nas
Unidades Plenas;

3- Acompanhamento dos Planos de Ag¢do elaborados pelos Clubes de
Protagonismo das Unidades Plenas;

4- Apoio da formacdo de Clubes com objetivos adequados ao contexto
pandémico;

5- Incentivo de formagdes e encontros virtuais entre os membros dos Clubes
em diversos aplicativos;

6- Acompanhamento do Fluxo de Reunides entre gestor geral e os
presidentes de Clube

Estudantes lideres de
Turma exercendo a
Lideranga Servidora.

100% dos lideres de
Turma atuando
conforme o modelo
de Lideranga
Servidora.

Participagdo nas formagdes,
reunidoes e Metodologias de
Exito oferecidas pela UP.

1- Acompanhamento nos Planos de Formagao Continuada das Unidades
Plenas, a oferta de Formagdes em Liderancga Servidora para presidentes de
Clubes e lideres de turma;

2- Verificagdo da atuacdo do Conselho de Lideres durante os Ciclos de
Acompanhameno Formativo;

3- Realizagdo de formagGes em Protagonismo Juvenil;

4- Monitoramento das ag¢des realizads nas UPs com participa¢do efetiva dos
estudantes.

5- Criagdo do Conselho de Lideres e escolha de representantes para o
Conselho Superior do IEMA.
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O CONCEITO E
DESENVOLVENDO PRATICAS
DO PROTAGONISMO.

Estudante premiado
em evento cientifico
nacional.

Obtengao de no
minimo 2 premiagdes
a nivel
nacional e 01
internacional pelos
estudantes
do IEMA.

indice de participacdo dos
estudantes em eventos
cientificos, concursos,
olimpiadas, etc., por periodo

1- Consolidagdo do Ndcleo de Pesquisa e Olimpiada do Conhecimento -
NPOC;

2- Elaboragdo e divulgagdo de um calendario que contenha eventos de
natureza cientifica, olimpiadas de conhecimento, concursos, torneios etc.)
para mobilizagdo das UP's;

3- Elaboragdo e divulgagao do Mapa de Oportunidades 2020;

5- Apoio logistico e financeiro aos estudantes inscritos em eventos cienticos
de Ambito nacional

ou internacional;

6- Acompanhamento dos professores coordenadores do NPOC;

7- Ampliagdo da carga horaria da disciplina de Robética Educacional.

Metodologias de
éxitos implementadas
com eficiéncia nas
UP's do IEMA.

100% dos estudantes
satisfeitos com as
Metodologais do
Modelo Institucional
do IEMA

indice de satisfagdo dos
estudantes com as praticas
socioeducacionais
relacionadas as
Metodologias do Modelo
Institucional a cada
semestre.

1- . Padronizagdo de instrumento de pesquisa de satisfagdo sobre as
metodologias de Exito, gestdo, formac3o técnica, professores, equipe escolar
e outros servigos realizadas nas Unidades Plenas e disponibilizagdo no Sistema
lbutumy;

2- Realizagdo do Ciclo de Acompanhamento Formativo com Lideres de Turma
e Presidentes de Clube;

3- IndicagOes e recomendades de melhoria durante os Ciclos de
Acompanhamento Formativo;

4- Garantia de formagdo sobre o Modelo Institucional (Inicial e de
Aprofundamento) a todos os professores das Unidades Plenas;

5- Disponibilizagao virtual, no Site do IEMA, de material didatico sobre o
Modelo Institucional adotado no IEMA;

6- Elaboragdo e disponibilizagdo em ambiente virtual das Diretrizes
Operacionais;

7- Acompanhamento sistematico das metodologias do Modelo Institucional,
presencial ou remotamente.
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1- Acompanhamento sistematico das atividades desenvolvidas na Disciplina
Projeto de Vida nas Unidades Plenas;

2- Realizagdo do Acolhimento Inicial Remoto para coleta do "material dos
sonhos" (escada dos sonhos, livro da vida e capsula do tempo);

3- Acompanhamento da tabula¢do dos sonhos;

Proietos de Vida 100% dos estudantes 4- Acompanhamento da Reelaboragdo da Tabulagdo dos sonhos e da Capsula
) idealizando e/ou Estudantes engajados nas |do Tempo para os
21 elaborados ou em fase . . -
de elaboracio gestando o seu aulas de Projeto de Vida. |estudantes da 22 e 32 séries;
§a0- Projeto de Vida. 6- Oferta e incentivo de formagGes especificas sobre Projeto de Vida;

7- Acompanhamento da elaboragdo dos planos de agdo do P.V. dos
estudantes do IEMA, por amostragem

8 -Aproveitamento do material didatico de Projeto de Vida do PNLD para
incrementos nas aulas ja estruturadas pelo IEMA.
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(® PREMISSA:  [FORMAGAO CONTINUADA

OBJETIVO: |Educadores atuantes incorporando os principios educativos e comprometidos na sua pratica diaria.

(8)Indicador de

@ Prioridade META Indicador de processo @ ESTRATEGIAS

Resultado
1- Realizagdo de Formagdes (inicial e de aprofundamento) sobre o Modelo
Institucional do IEMA;
2- Realizacdo do Ciclo de Acompanhamento Formativo em todas as Unidades
Plenas;
3- Dispobilizagdo de forma virtual no site do iema de Material sobre o
Modelo Institucional;

Educadores com pleno Lo . 4- Apoio logistico e financeiro aos professores para garantir a presenca nas
. Indice de participagdo e N .
dominio dos 100% dos educadores . formagdes oferecidas pela Rede;
o ) envolvimento dos o . - L
principios, conceitos e| formados sobre o 5- Substituicdo de servidores que ndo se adequam ao Modelo Institucional
1 . - educadoresnos momentos . L . .
metodologias do Modelo Institucional ] por meio de Avaliagdao de Desempenho ou a pedido do servidor;
> formativos sobre o Modelo . (- . .
Modelo Institucional | adotado no IEMA. L 6- Acompanhamento sistematicode forma presencial e/ou virtual das
Institucional do IEMA N o
do IEMA Coordenagdes do Modelo Institucional;

7- Realizacdo de formacgGes de Aprofundamento de temas relacionados ao
Modelo Institucional;
8- Acompanhar, nos Planos de Formagdo Continuada das Unidades Plenas, a
oferta de Formag&es sobre o Modelo Institucional,
9- Transmissao de lives com tematicas relacionadas ao Modelo Institucional;
10 - Formagdo sobre a BNCC e o Novo Ensino Médio.
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1- Monitoramento da entrega dos Planos de Ensino e dos Planos de
Atividades Docente (PAD);
2- Acompanhamento do curriculo planejado e dado, por periodo;
4- Recomendagdo para que o planejamento docente esteja coerente com o
indice de objetos de periodo restritivo de pandemia por Covid-19;
conhecimento por 5- Acompanhamento dos instrumentais pedagogicos postados no Sistema
competéncias e habilidades [lbutumy, por amostragem.
trabalhados por periodo |3- Realizagdo de Encontro virtuais ou presenciais com gestores pedagdgicos e
letivo. coordenadores de area para Monitoramento do Curriculo. 4- Garantia de
100% de professores nas escolas (sem caréncia)
5- Acompanhamento e monitoramento do absenteismo dos professores por
periodo e da reposi¢do do curriculo prescrito.

100% de
cumprimento do
curriculo escolar para
o0 ano de 2021 em

cada componente
Garantia da apropriagao e curricular.

aplicagdo das praticas
pedagogicas que se
sustentam a partir do
Modelo Pedagégico e de
Gestdo do IEMA.

Curriculo escolar
2 cumprido
integralmente.
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Disciplinas Eletivas
envolvendo
professores da BT e da
BNCC.

90% dos professores
da Base Técnica com
compatibilidade de
horario participando
das
Disciplinas Eletivas
ofertadas em cada
semestre.

indice de envolvimento dos
professores
da Base Técnica na
elaboragdo das
propostas de Disciplinas
Eletivas em cada
semestre

1- Incentivo ao envolvimento dos Professores da Base Técnica nas Disciplinas
Eletivas ofertadas em cada Unidade Plena;

2- Disponibilizagdo de carga horaria destinada as Disciplinas Eletivas no
mapeamento encaminhado as Unidades Plenas;

3- Crescente ampliagdo da carga horaria de profesores da BT, de 20h para
40h;

4- Levantamento dos professores da BT mapeados nas UP e das disciplinas
Eletivas ofertadas por semestre letivo (amostragem);

5- Disponibilizagdo de manuais para uso dos laboratério da Base Técnica.

Aplicacdo de forma

efetiva da Monitoria

nas Unidades Plenas
do IEMA.

100% dos educadores
adotando a pratica de
Monitoria nas
Unidades Plenas do
IEMA.

Adocgdo da Pratica de
Monitoria nas disciplinas da
Base Nacional Comum e da

Base Técnica.

1- Promogdo de agles de sensibilizagdo quando as vantagens dessa
metodologia para a formacdo integral dos estudantes;

2- Recomendar que cada docente sistematize as agdes que serao
desempenhadas pelo monitor da sua disciplina;

3--Recomendar que cada UP estabeleca os critérios de escolha/selecdo dos
monitores para cada disciplina do curriculo;

4- Institucionalizagdo da Monitoria como metodologia do IEMA;

5- Sistematizacdo das atribui¢des gerais dos monitores das Unidades Plenas
do IEMA;

6- Recomendar que a gestdo pedagdgica de cada UP faca registro nominal dos
monitores de cada disciplina e faciliatr o acompanhamento individualizado
dos monitores;

7- Realizagdo de formagdo sobre monitoria.
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Consolidagao da politica de
formagao continuada e de
uma cultura de
autodesenvolvimento.

Plano de Formagao
Continuada do IEMA
cumprido

100% dos educadores
com participa¢do das
acoes
propostas no Plano
de Formagao
continuada
destinada a sua area
de formagdo (BNCC e
Base Técnica).

Equipe escolar presente em
todas as formagdes previstas
no Plano de Formagao
continuada destinada a sua
area de formacgdo.

1- Sistematizagdo do Plano de Formagao Continuada do IEMA;

2- Acompanhamento da frequéncia dos professores nas Formagées
Continuadas oferecidas pelo IEMA,;

3- Elaboragdo do Plano de Qualificagdo Docente em niveis de pds-graduagao;
4- Apoio logistico e financeiro aos professores para garantir a presencga nas
formagdes oferecidas pela Rede;

5- Institucionalizagcdo da Mentoria Pedagdgica (da Rede de Formadores do
IEMA);

6- Consolidagdo do item 'Competéncias a Desenvolver' dos Programas de
Acgdo dos Gestores Gerais;

7- Monitoramento da execugdo do Plano de Formacgdo Continuada das
Unidades Plenas;

8- Manutencdo de Parceria com a National Geographic, UEMA e outras
instituicGes para formagdo de professores;

9- Implementacgdo do Programa de Residéncia Pedagdgica de Docentes -
REDOCGC;

10- Garantia de Certificacdo das formacgGes oferecidas pela REDE;

11- Garantia de liberagao dos professores das Unidades Plenas para participar
das formacgoes oferecidas pela REDE;

12- Organizacao de formagdes em metodologias de ensino para os
professores da Base Técnica;

13- Oferta de formagdes continuadas em Didatica para os professores da BT.
13- Fortalecimento dos Circulos de Humanidades e de Linguagens;

14- Oferta de formagdes especificas para todas as areas de conhecimento
contemplado no curriculo do instituto

15- Formacio sobre BNCC eNovo Ensino Médio por Area de Conhecimento
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1- Realizagdo de FormagdGes sobre Tecnologias Educacionais;
2- Acompanhamentos das formagdes em Tecnologias Educacionais propostas
) nos Planos de Formacdo Contnuada das UPs;
100% da equipe fo - ¢ .
. Indice de participagdo das |3- Levantamento dos novos membros da equipe escolar por semestre;
Equipe escolar escolar formada em . . . RN .
6 X equipes escolares nas 4- Mapeamento das necessidades formativas em relagdo as tecnologias
formada Tecnologias R . .
L. formacgoes ofertadas Educacionais da equipe escolar;
Educacionais ~ . .
5- Elaboragao de manual orientativo sobre o uso de algumas ferramentas
tecnoldgicas para uso na educagdo;
6- Orientagdo sobre a entrega de chips para estudantes e professores.




PLANO DE ACAO: Das Premissas as Estratégias

1- Divulgac¢do do Edital Inova IEMA;

. o 30% dos educadores 2- Incentivo a praticas pedagogicas inovadoras baseadas nas Diretrizes
Efetiva participacdo . Lo . o . L "
de cada Unidade Indice de inscri¢do no Edital [Operacionais e no Plano de A¢do do IEMA;
7 dos educadores no . oL
.. Plena participando do Inova lema 3- Premiagdo dos relatos vencedores;
Prémio Inova IEMA. . . N .
Prémio Inova IEMA. 4- Divulgacdo dos Relatos Vencedores no Site do IEMA;

5- Particpagdo dos vencedores no Encontro Académico de 2021.
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Trabalhos cientificos
elaborados pelos
educadores
apresentados e/ou
publicados em
eventos locais,
regionais, nacionais
e/ou internacionais

10% dos educadores
do IEMA com
trabalhos cientificos
apresentados e/ou
publicados

indice de publicacBes e
apresentacgoes de trabalhos
cientificos por periodo letivo

Professor premiado
em concurso
educacional de
abrangéncia nacional

Obtengdo de no
minimo 01 (uma)
premiagdo a nivel

nacional pelos
educadores do IEMA.

indice de inscrigdes em

eventos educacionais de

abrangéncia nacionalpor
periodo letivo

1- Incentivo dos educadores de todas as Unidades Plenas a apresentar
trabalhos cientificos na Semana Nacional de Ciéncias e Tecnologia
(SNCT/2020) e na 732 Reunido Anual da SBPC;

2- Premiagdo de educadores com trabalhos cientificos aprovados na FAPEMA

ou outro 6rgdo de incentivo a pesquisa;
3- Realizagdo do IV Encontro Académico.

4- Publicagdo de trabalhos cientificos que versem sobre as Praticas e Vivéncias

nas Unidades Plenas do IEMA;

5- Apoio logistico e financeiro aos professores para apresentagdo de
trabalhos cientificos;

6- Elaboracdo e divulgacdo do Mapa de Oportunidades;

7- Publicagdo dos resumos dos trabalhos apresentados em livros ou
periddicos.

8- Incentivo a participagdo dos educadores em Concursos de abrangéncia
nacional, como por exemplo, Professores do Brasil e Professor Nota 10;
9- Apoio logistico e financeiro aos professores como inscri¢do e
deslocamento, por exemplo;

10- Elaboragdo e divulgagdo do Mapa de Oportunidades;

11- Divulga¢do das premiagdes alcangadas no Site do IEMA;

12 - Recomendar a realizagdo de reunides periddicas entre os gestores e o
coordenador do NPOC
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1- Formagdo em servigo e planejamento com foco na interdisciplinaridade e
problematizacgdo;
2- Estruturagdo do “Programa de Formadores” a fim de estabelecer um fluxo
de acompanhamento pedagdgico no plano de Trabalho dos Professores
Coordenadores de Area (PCA’s) das &reas de Linguagens e Matematica, com
enfoque especifico para as metas de proficiéncia face os descritores do SAEB;
Portuguesa e indice de participacdo dos |3- Implementacdo do processo de mentoria pedagdgica em que professores
10 dos professores nas Matematica estudantes nos Simulados |podem formar o seu par - professores novatos nas escolas e com dificuldades
acOes elencadas no envolvidos nas acdes aplicados pela UP e no nas metodologias de éxito;
Projeto IDEB 6.0 . SEAMA 4- Implementacdo de grupo de Trabalho de Professores sobre proficiéncia,
do Projeto IDEB 6.0 A i
para troca de experiéncias em didatica;
5- Estimulo a permanéncia do quadro de professores nas instituicdes como
enfrentamento a alta rotatividade;
6- Promocgdo de aulGes com os estudantes sobre descritores do SAEB;
7- Levantamento das ag¢des listadas no Projeto 6.0 direcionadas aos docentes;
8- Fortalecimento da formac&do dos professores de Estudo Orientado

. . Professores de Lingua
Envolvimento efetivo
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(® PREMISSA:  |EXCELENCIA EM GESTAO

OBJETIVO: |Gestores focados nos resultados pactuados e na melhoria continua dos processos educativos, utilizando-se da Tecnologia de Gestdo Educacional — TGE.

L. Indicador de . 3
@ Prioridade META Indicador de processo @ ESTRATEGIAS
Resultado
1- Realizacdo de 4 (quatro) Ciclos de Acompanhamento Formativo nas
Unidades Plenas do IEMA;
2- Participagdo na Semana Pedagdgica das Unidades Plenas;
3- Realizagdo de formacgdes e oficinas sobre principios, conceitos e
, instrumnetais da TGE;
Plena aplicagdo das 100% das equipes Indice de participagdo das . - .
. N . 4- Acompanhamento remoto e presencial das a¢des descritas nos
Tecnologias de Gestdo escolares com equipes gestoras nas . .
1 . . R . instrumentais da TGE;
Educacional - TGE em |formacgdo sobre TGE e] formagdes e nos ciclos de "
} i 5- Acompanhamentos das formagdes sobre TGE propostas nos Planos de
todas as UP's seus instrumentos acompanhamento -
Formagdo Contnuada das UPs;
6- Levantamento dos novos membros da equipe escolar por semestre.
7- Realizagdo de encontros pontuais presencial ou virtual com as equipes
gestores para alinhamentos
100% dos Planos de 1- Acompanhamento da elaboragdo e execugdo dos Planos de A¢do das
Agao das Unidades equipes gestoras das Unidade Plena;
Planos de Agdo das Plenas indice de de Planos de Acdo |2- Realizacdo de Oficinas sobre elaboragdo de Plano de Acdo;
2 Unidades Plenas finalizados e finalizados e postados no |3-Disponibilizagdo de Minuta do Plano de A¢do do IEMA 2021 antes de iniciar
postadas postados na data sistema lbutumy o ano Letivo;
estabelecida pela 4- Elaboracgdo e divulgacdo de Cronograma de entrega dos Instrumentais da
DIREN TGE.
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w

Modelo de Gestio (TGE) e de
lideranga servidora como
praticas continuas.

Metas estabelecidas
nos Planos de Ag¢do ds
Unidades Plenas
atingidas

100% das metas
estabelecidas no
Planos de Agao do
IEMA atingidas

Agdes previstas nos
Programas de Agdo dos
Gestores Gerais das
Unidades Plenas cumpridas
sistematicamente

1- Acompanhamento do Quadro de Monitoramento do Plano de A¢do das
Unidades Plenas por periodo letivo;

2- Realizagdo de 4 Reunides de Alinhamento pedagdgico;

3- Realizagcdo de 2 Reunides de Colégio de Gestores;

4- Realizagdo de 2 Encontros de Monitoramento do Plano de Agdo.
5-Realizagdo de escolha de pares para representagdo no Conselho Superior
do IEMA.

Programas de A¢do de
toda equipe escolar do
IEMA elaborados e
postados

100% dos Programas
de Agao dos gestores
gerais
elaborados e
postados na data
estabelecida pela
DIREN

indice de postagens dos
Programas de A¢do dos
Gestores Gerais das
Unidades Plenas.

1- Realizagdo de Oficinas sobre o Programa de Agdo;

2- Elaboragdo de Cronograma de entrega dos Instrumentais da TGE;

3- Recomendagdo de elaboragdo de Cronograma de entrega de instrumentais
pedagdgicos e da TGE nas Ups;

4- Disponibilizagdo de materias formativos sobre TGE para as equipes
gestoras das UPs;

5- Elaboragdo e divulgagdo de Cronograma de entrega dos Instrumentais da
TGE.
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Gestor concorrendo a
um prémio de
exceléncia de gestdo
escolar.

Obtengao de no
minimo 01 (uma)
premiagdo a nivel

nacional pelos
gestores do IEMA.

indice de inscrigdes em
eventos educacionais de
abrangéncia nacional por
periodo letivo

Efetiva participacao
dos educadores no
Prémio Inova IEMA.

No minimo 1 (um)
gestor de cada UP
participando do
Prémio Inova IEMA

indice de inscrigdo no Edital
Inova lema 2020

1- Divulgacdo do Mapa de Oportunidades;

2- Incentivo dos gestores para participar de eventos de ambito nacional de
valorizagdo de gestdo escolar;

3- Divulgacado, por meio do NPOC, dos eventos e premiagdes relacionados a
area de gestdo escolar;

4- Incentivo a praticas de gestdo inovadoras baseadas nas Diretrizes
Operacionais e no Plano de A¢do do IEMA;

5- Apoio logistico e financeiro aos professores com inscricdao e deslocamento,
por exemplo;

6- Divulgac¢do do Edital Inova IEMA 2020;

6- Premiagdo dos relatos vencedores no Edital Inova IEMA;

7- Divulgacao dos trabalhos premiados no Site do IEMA;

8- Participa¢do no Encontro Académico de 2021.

Prestagao de contas
em dia

100% das Prestagao
de contas da UP
realizada em dia

indice de prestacdo de
contas realizada e enviadas
para a DIPLAN

1- Acompanhamento da realizagdo das contas em cada UP periodicamente;
2- Verificagdo dos "Mural da Transparéncia" em cada UP durante as visitas

técnicas;

3- Recomendagdo da digitalizagdo dos documentos em pastas virtuais para
facilitar o envio dos documentos comprobatorios;

Planos de formacdo
Continuada entregues
tempestivamente

100% dos Planos de
Formagado Continuada
das
Unidades Plenas
elaborados e
postados na data
estabelecida pela
DIREN

indice de entrega dos Planos
de Formagado Continuada.

1- Elaboragdo e divulga¢do do Plano de Formagao Continuada do IEMA.

2- Acompanhamento da elaboragdo do Plano de Formagdo Continuada das
unidades Plenas;

3- Definigdo de Cronograma de entrega do Programa de Ac¢do;

4- Recomendacdo de temas que priorizem metodologias voltadas para o
ensino hibrido e remoto;

5- Elaboragdo e divulgagdo de Cronograma de entrega dos Instrumentais da
TGE.
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1- Orientagdo e acompanhamento das praticas pedagdgicas relacionadas as
metodologias do Modelo Institucional;

2- Realizagdo de formagdes sobre o Modelo Institucional do IEMA;

3- Realizagdo de 4 Ciclos de Acompanhamento Formativo;

4- Divulgagdo do Programa de Aperfeicoamento da Gestdo Escolar - PROAGE;
5- Dispobilizagdo de Material sobre o Modelo Institucional;

100% de efetivacao L
. L. ¢ 6- Substituicdo de servidores que ndo se adequam ao Modelo Institucional;
Plena aplicacdo das das praticas . . " . L. .
L. i L. Indices de implementacdo |7- Acompanhamento sistematico pelas Coordenag¢des do Modelo
Modelo Pedagdgico como Metodologias do educacionais . .
. , o . . das Metodologias do Modelo|Institucional;
praticas continuas Modelo Institucional relacionadas as R o . .
\ X Institucional 8- Realizagdo de formagdes de Aprofundamento de temas relacionados ao
em todas as UP's. Metodologias do

Modelo Institucional;

9- Levantamento das principais praticas educacionais relacionadas ao Modelo
Institucional adequadas as particularidades de cada Unidade Plena;

10- Monitoramento da implementagdo das praticas educacionais do Modelo
Institucional em cada UP.

Modelo Institucional
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Nota 5,5 no IDEB do
IEMA em 2021

indice de participacdo dos
estudantes nos Simulados
aplicados pela UP e no
SEAMA

1- Criagdo da “Escola de pais” com o objetivo da corresponsabilidade com as
familias, estruturada em reuniGes periddicas com os pais. Duas agbes se
destacam: formacgdo sobre estratégias de estudo com os pais e divulgagdo na
comunidade das ag¢des voltadas ao IDEB;

2- Forum com a participagdo das Equipes de Acompanhamento, a fim de
socializar boas praticas de acompanhamento e suporte as escolas para
melhoria dos indicadores de proficiéncia;

3- Articulagdo de agendas de aprofundamento para analise de indicadores de
aprendizagem para os Gestores Pedagdgicos da Rede Integral;

4- Implantagao de plantdao pedagdgico: apresentagao as familias dos dados
sobre o acompanhamento dos estudantes;

Efetiva participagdo
dos professores e
gestores na Avaliagdo
de Desempenho.

100% dos professores
e gestores par-
ticipando da
Avaliagao de
Desempenho

indice de participacdo dos

professores e gestores na

Avalia¢do de Desempenho
por Semestre letivo.

1- Disponibilizagdo de estrutura necessaria para realizagao da Avalia¢do de
Desempenho;

2- Ajustes dos critérios de avaliagdo, considerando o contexto pandémico;
3- Divulgacdo nas Unidade Plenas, Site Oficial do IEMA e Redes Sociais dos
dias e horarios da Avaliagdo de Desempenho.
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@ PREMISSA: CORRESPONSABILIDADE
OBJETIVO: |(Comunidade, familiares e parceiros comprometidos e atuantes nas praticas e vivéncias desenvolvidas nas Unidades Plenas.
@ Prioridade Indicador de META Indicador de processo @ ESTRATEGIAS

Resultado

Familias e parceiros
engajados e participes das
atividaldes sociopedagdgicas
das Unidades Plenas do
IEMA.

Efetiva participacao
dos pais/responsaveis
nos encontros entre
Familia e Escola.

95% de participagado
dos
pais/responsaveis
nos
encontros entre
Familia e Escola.

Participagdo dos pais
/responsdveis nos encontros
organizados pelas Unidades

Plenas, por periodo

1- Previsdo de data, no Calendario Académico, para realizagdo de encontros
entre familia e escola ao final de cada periodo letivo para apresentagdo dos
resultados escolares e encaminhamentos sociopedagdgicas de cada
estudante;

2- Definigdo no Calendario Académico do Dia das Familias no IEMA, que
poderd ser Virtual ou presencial (a depender o cenario pandémico);

3- Estimulo ao acesso dos pais/responsaveis ao Sistema Ibutumy;

4- Recomendacdo para que todas as UPs estabeleca um canal virtual de
comunicagao com os pais;

5- Repasse de orientagdes gerais sobre as pautas das reunides.

Adesdo de parcerias
institucionais para
compor a Rede de

Parceiros

Apoiadores do IEMA

100% de
cumprimento das
parcerias previstas no
Plano de Agdo de
cada Unidade Plena
para o ano
letivo de 2021.
(Sendo 10 para as
UP's na fase de
Sobrevivéncia e
25para as UP's na
fase de
Sustentabilidade).

indice de cumprimento das
parcerias previstas nos Plano
de Agdo das UP por periodo
letivo.

1- 'Orientacdo sobre a elaboragdo de um Plano de Mobilizagdo de Parcerias
para dar suporte ao desenvolvimento da Rede IEMA que contemple:

e Ciclo de reunides e workshops de apresenta¢do do IEMA aos
potenciais parceiros;

* Levantamento das necessidades da UP e provaveis parceiros publicos
ou privados;

e Acompanhamento das parcerias institucionais e locais;

® Previsao de eventos para apresentar os resultados e conquistas do
IEMA.
2- Manutencgdo do Nucleo de Integragdo Escola-Trabalho;
3- Organizagdo do Mapeamento docente com previsdo de carga horaria para
que o coordenador de Estagio possa buscar parcerias para cada Unidade
Plena.
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(&) PREMISSA: REPLICABILIDADE

OBIJETIVO: [Poder Publico estadual estruturado para a expansao de modo sustentavel da Rede de Educagao Profissional em tempo integral do IEMA.

Indicador de
@ Prioridade Resultado META Indicador de processo @ ESTRATEGIAS
1- Implementagdo e manuteng¢do dos Laboratérios da Base Técnica;
2- Aquisicdao de materiais necessarios aos laboratdrios do IEMA;
4- Realizagdo de formagdes para uso dos laboratérios;

100% dos 5- Disponibilizagao de EP's para uso nos laboratdrios;
Laboratorios da BNCC laboratorios L 6- Acompanhamento, via Frente de Laboratdrios, da implantagdo dos
) Acompanhamento periodico L.
e BT existentes da BNCC e N . Laboratorios da BT em cada UP;
1 dos das ag¢0es realizadas nos L. . . L.
em pleno BT em laboratdrios 7- Acompanhamento periodico dos das a¢des realizadas nos laboratdrios para
funcionamento funcionamento atividades remotas ou presenciais;

8- Acompanhamento periodico dos Processos Licitatérios dos Laboratdrios da
BT;

9- Disponibilizagdo de guias para uso dos laboratérios.

Realiza¢do de 4 1 - Estabelecimento e divulgagdo de cronograma de realizagdo do Ciclo ;
(quatro) Ciclos de 2 - Realizagdo dos Ciclos de Acompanhamento Formativo nas 23 Unidades
2 Ciclos realizados Acompanhamento Realizagdo dos Ciclos Plenas;
Estrutura do IEMA e de suas efetivamente Formativo nas periodicamente 3 - Consolidagdo dos Relatdrios dos Ciclos Formativos e acompanhamentos
Unidades Plenas com custo- Unidades Plenas do sistematicos das Unidades Plenas;
IEMA 4- Adequacdo da pauta do Ciclo para o formato remoto e hibrido.

qualidade apropriado a
expansao de sua rede.
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1- Manutencao da Rede de Bibliotecas Bandeira Tribuzi;
2- Incentivo para a realiza¢do de campanhas para doagdo de livros;
3- Realizagdo de cadastro do IEMA em ONG's que fazem doagdes de livros;
4- Aquisi¢do de livros com recursos proprios;
Aumento gradual do acervo (5- Realizagdo do cadastro do IEMA no Programa Nacional Biblioteca na Escola
das bibliotecas das Unidades|- PNBE;

Plenas 6- Acompanhamento pela Rede de Biblioteca das a¢des realizadas pelas
bibliotecdrias para incentivar o interesse dos estudantes pela leitura;
7- Organiza¢do de Reunido de Trabalho para planejamento e avaliagao da
Rede Bandeira Tribuzzi;
8- Apoio logistico e financeiro para divulgacdo das a¢des realizadas pela Rede
Bandeira Tribuzzi

Aumento do acervo da| Aumentar em 20% o
3 biblioteca da Rede acervo da Rede de
IEMA Bibliotecas
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Macroestrutura do IEMA em Tempo Integral - ADMINISTRACAO CENTRAL

Obs. Em fase de reestruturagdo

@ Macroestrutura das Unidades Plenas

@ Papéis e responsabilidade

Governo do Maranhao: tem responsabilidade de prover recursos financeiros
e humanos de alta qualidade para a consolidagdo da Rede de Unidades Plenas
de Educagdo Profissional Integrado ao Ensino Médio em Tempo Integral do
IEMA.Os Parceiros apoiam o trabalho do IEMA complementando ou
subsidindo o desenvolvimento de processos, projetos e agdes para o
cumprimento da missdo.

Reitor (Alex Oliveira): responsavel por garantir o pleno desenvolvimento do
Plano de Trabalho do Gestor do Programa e seus apoios.

Diretor de Planejamento e Gestdo (Gustavo Andrade): 6rgdo executivo
responsavel pela condugdo da politica de planejamento e gestdo dministrativa
e financeira para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e dos objetivos e metas definidas no dmbito do Instituto Estadual de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Maranhdo - IEMA

Diretor de Ensino e Pesquisa (Elinaldo Soares da Silva): responsdvel em gerir
e coordenar os Modelos Pedagdgico e de Gestdo e as atividades pedagdgicas
dos profissionais apoiadores da Equipe de Expansdo da Rede de Unidades
Plenas de Educagdo Profissional Integrado ao Ensino Médio em Tempo
Integral. Bem como, planejar, coordenar, fomentar e acompanhar as
atividades e politicas de pesquisa, integradas ao ensino e a extensdo, além de
promover agdes de intercambio com instituicdes e empresas na drea de
fomento a pesquisa, ciéncia e tecnologia e inovagdo tecnoldgica.
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Coordenadora do Modelo Pedagégico — COMPED (Mirla Oliveira):
responsavel pela coordenagdo da equipe de educadores fazendo a integragdo
dos resultados oriundos dos processos pedagdgicos. Também é responsavel
pela parte processual e metodoldgica da implantagdo de Projeto de Vida nas
Unidades Plenas, assim como pela Parte Diversificada e pela Base Técnica do
Curriculo como um todo ja que tem uma melhor visdo para fazer a integragdo
com as disciplinas da Base Nacional Comum Curricular.

Obs. Em fase de reestruturagdo

Coordenadora do Modelo de Gestdo - CTGE (Lilia Mendes Lobato):
responsavel por definir e coordenar o processo de monitoramento e
acompanhamento da gestdo das Unidades, prevendo e aportando os recursos
necessarios para tal bem, como sistematizar o processo de gestao e

operagdo das Unidades com vistas a orientar a expansado do novo Modelo
para o restante da rede.
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