PLANO DE ACAO 2019: Introdugio Diagndstica e Dados Historicos

Instituigdo:|INSTITUTO DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO MARANHAO - IEMA Data:(20/fev/19

Equipe:|Jhonatan Almada (Reitor), Elinaldo Silva (Diretor de Ensino e Pesquisa), Lilia Mendes (Coordenadora de TGE) e Mirla Oliveira (Coordenadora
do Modelo Pedagdgico).

@ INTRODUCAO

O atual Governo do Maranhdo no intuito de melhorar a educacdo publica, especialmente a educacao profissional, cientifica, tecnolégica e com vistas a preparar pessoas qualificadas e,
assim, fortalecer a economia estadual, criou o Instituto de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo — IEMA, por meio da Lei n® 10.254/2015 e regulamentado pelo Decreto n?
10.385/2016.

Este instituto foi criado numa perspectiva inovadora de educacdo, na qual hd a articulagdo entre a Base Nacional Comum, a Parte Diversificada e a Base Técnica favorecendo uma
formacgdo politécnica verdadeiramente integral nas dimensd&es intelectual e corporal e nos aspectos humano, social e profissional.

Atualmente, o IEMA constitui-se como uma instituicdo publica estadual que tem por objetivo oferecer educacado profissional publica, gratuita e de qualidade em suas 26 Unidades, sendo
13 Vocacionais, instaladas em diversas cidades maranhenses, e nas 13 Unidades Plenas de Educacao Profissional Integrada ao Ensino Médio, localizadas nos municipios de Sao Luis
(Centro e Itaqui-Bacanga), Bacabeira, Pindaré-Mirim, Sdo José de Ribamar, Coroatd, Axixd, Timon, Santa Inés, Brejo, Cururupu e Presidente Dutra.

De modo a atender as estratégias estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo - PNE (2014-2024) e no Plano Estadual de Educagdo — PEE, as Unidades Plenas de Ensino Médio em
Tempo Integral e Integrado a Educac¢do Profissional do IEMA tém como objetivo formar jovens autbnomos, solidarios e competentes, a partir de uma educacgao integral, criando
oportunidades de uma formacéao plena, com desenvolvimentos de praticas e vivéncias a partir de um curriculo diferenciado e integrado com a formacéao técnica, com salas de aula
confortaveis, quadra poliesportiva, laboratérios, espacos para atividades culturais, biblioteca, auditdrio, cozinha e refeitério, apresentando-se com um padrdo arquiteténico adequado as
necessidades formativas desses jovens protagonistas do século XXI.

Nesse sentido, as Unidades Plenas de Educacado Profissional Integrado ao Ensino Médio em Tempo Integral apresentam-se como unidades inovadoras em conteddo, método e gestdo. O
IEMA, portanto, combina educacdo universal de qualidade, educagdo profissional e formacgao para a vida a partir de um novo jeito de ver, sentir e cuidar da educac¢do dos jovens
maranhenses, contribuindo para a melhoria dos indicadores educacionais do estado.




INDICADORES HISTORICOS (REDE IEMA)

IDEB
FREQUENCIA
TAXA DE EVASAO

TAXA DE REPROVACAO

DISTORCAO IDADE SERIE

TAXA DE APROVACAO

TAXA DE ABANDONO

TAXA DE PATICIPACAO NO EXAME DO ENEM

* ndo dispomos de dados.

INDICES REGISTRADOS POR PERIODO

2016 2017 2018
* * *
* 95,70% 95,50%
4,8% 0,78% 0,18%
12 * 3,99% 6,4%
22 * 4,74% 3,9%
32 * * 0,6%
*
78,8% 91,24% 94%
4,7% 0,50% 0,15%
* * 94,75%

GRAFICOS COM HISTORICO DE RESULTADOS

ANO

2005 2,4 *
2007 2,8 2,5
2009 3,0 2,6
2011 3,0 2,7
2013 2,8 3,0
2015 3,1 3,3
2017 3,4 3,7

Fonte: INEP/MEC

IDEB ENSINO MEDIO - ESTADO MA

2005 2007 2009 2011 2013

FONTE DOS DADOS

Sistema lbutumy
Sistema lbutumy
Sistema lbutumy
Sistema lbutumy
Sistema lbutumy
Sistema lbutumy
Sistema lbutumy
Sistema lbutumy

2015 2017



nr TAXAS DE REPROVAGCAO 2016 2017 2018
1 MA 11,3% * *

2 IEMA 14,3% 8,8% 6,1%
3 up

* Dados ndo divulgados

nr INDICES DE EVASAO 2016 2017 2018
1 MA 8% * *

2 IEMA 5% 0,8% 0,2%
3 up
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Taxa de Reprovacao

MA IEMA up

1 2

2016 m 2017 =2018

indice de Evasio

MA IEMA up

1 2 3

2016 m 2017 =2018

* Dados ndo
divulgados



% vagas ocupadas

nr ESCOLA

2016 2017 2018
1 [IEMA 100% 81% 97%
2 |UP
nr TAXAS DE APROVACAO 2016 2017 2018
1 MA 80,6% * *
2 IEMA 78,8% 91,2% 94,0%
3 up
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nr |DISTORGAO IDADE SERIE 2016 2017 2018
1 [MA
2 |[IEMA *
3 |UP *
Alunos com média maior
N |ou igual a 8,0 em Lingua Série 2017 2018
Portuguesa
1 12 45% 49%
2 REDE IEMA 22 38% 50%
3 32 35%
4 12
5 UP 22
6 32

60%
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0%

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Alunos com média maior ou igual a 8,0 em Lingua Portuguesa

12 23 3a

MA

REDE IEMA

Distorgdo idade série

IEMA

2

m 2016 m2017 m2018

W 2018

up

up



Alunos com média maior

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Alunos com média maior ou igual a 8,0 em Matematica

12 22 3a

REDE IEMA

up

N ou igual a 8,0 em Série 2017 2018
Matematica

1 12 29% 37%
2 REDE IEMA 28 32% 42%
3 32 29%
4 12

5 UP 22

6 32

Alunos com média maior
N | ouigual a 8,0 em Lingua Série 2017 2018
Estrangeira - Inglés

1 12 50,4% 50,3%
2 REDE IEMA 23 49,4% 41,0%
3 32 46,40%
4 12

5 upP 22

6 32

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Alunos com média maior ou igual a 8,0 em Inglés

12 Ja 3a

REDE IEMA

up
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INSTITUTO DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO MARANHAO - IEMA
DIRETORIA DE ENSINO E PESQUISA - DIREN

Equipe de|Jhonatan Almada (Reitor), Elinaldo Silva (Diretor de Ensino e Pesquisa), Lilia Mendes (Coordenadora de TGE) e Mirla Oliveira (Coordenadora do Modelo
Monitoramento: Pedagdgico).

(2) VALORES

- Os nossos valores pautam-se na:

Cooperagao: pautada no trabalho em equipe, de forma harmoénica, integrada e colaborativa em prol de objetivos comuns.

Inclusdo: pautada em agdes interativas com a sociedade a partir do respeito as diferencgas.

Inovagao: pautada na difusdao de novos saberes e novas tecnologias a servico da sociedade.

Qualidade: pautada na promocgao continua de servicos que garantam o principio da dignidade humana, a disseminacao da cultura de exceléncia, no sentido de sempre satisfazer
0 publico-alvo.

Transparéncia: pautada em a¢des com exatidao, franqueza, sinceridade, no sentido de in-formar tudo aquilo que possa afetar significativamente os interesses de todos
envolvidos e que seja integrada a cultura da instituicao.

Confianga: atitude de acolhimento, apoio, estimulo e afetividade para uma comunidade escolar geradora de seguranga emocional, autoconsciéncia, resiliéncia e automotivagao.

(3 viIsAo
Ser referéncia, até 2024, em educacgao profissional, cientifica e tecnolégica no Estado do Maranhao.

@ MmissA0

Promover educacgao profissional, cientifica e tecnoldgica de forma gratuita, inovadora e de qualidade, visando a formacgao integral dos jovens para atuarem na sociedade de
maneira autdbnoma, solidaria e competente.

(5) SONHO
Ser a melhor Instituicdo Publica de Ensino do Brasil.

(6)PROPOSITO
Contribuir para que nossos estudantes realizem seus projetos de vida e sejam agentes de transforma¢ao no mundo.
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@) PREMISSA:  |PROTAGONISMO
OBIJETIVO: |Jovens autdonomos, solidarios e competentes, atuantes no mundo do trabalho e participes nas mudancgas sociais.
- 9) Indicador d ,
Prioridade (©) Indicador de META Indicador de processo ESTRATEGIAS
Resultado
OBTENCAO DE EXCELENCIA 1-Aplicacdo de Avaliacdo Diagnostica de Entrada nas Unidades Plenas do IEMA,;
ACADEMICA Efetiva participacdo |100% dos estudantes 2- Divulgacdo das datas e horarios de realizacdo da Avaliacdo Diagndstica, via cartazes e Redes

dos alunos na
Avaliacdo Diagnéstica
de de Entrada

realizando Avaliagao
Diagndstica de
Entrada.

indice de participagdo dos
alunos na Avaliacao
Diagndstica de Entrada

Sociais;
3- Mobilizacdo dos estudantes , via Redes Sociais.

Efetiva participacao
dos alunos na
Avaliacdo Diagnéstica

100% dos estudantes
realizando o Avalia
IEMA

indice de participacdo dos
alunos na Avaliagao
Diagnostica de Entrada

1-Aplicacdo do Avalia IEMA nas Unidades Plenas do IEMA;

2- Divulgacao das datas e hordrios de realizacdo da Avaliagao Diagndstica, via cartazes e Redes
Sociais;

3- Mobilizagao dos estudantes via Redes Sociais.

Estudantes com
rendimento anual
dentro da média
estabelecida pelo
IEMA.

75% dos estudantes
com média igual ou
superiora 7,0 em
todos os
componentes
curriculares até o
Conselho de Classe
Final.

indice de rendimento nas
avaliacdes periddicas de
todos os componentes
curriculares

Dominio de conteudos
especificos dos
diversos componentes
curriculares.

95% de aprovagao
dos estudantes no
ano letivo de 2019.

indice de aprovag3o por
periodo

1- Acompanhamento periddico do rendimento escolar por Unidade Plena;

2- Analise das amostras das Avaliagdes aplicadas nas Unidades Plenas;

3- Incentivar a elaboragao das Avaliagdes por drea de conhecimento;

4- Acompanhar o Estudo Orientado e a Tutoria nas Unidades Plenas;

5- Institucionalizar a Monitoria e a Mentoria no IEMA;

6- Acompanhamento periddico do rendimento escolar por Unidade Plena;

7- Assegurar que as Disciplinas Eletivas priorizem conteldos da Base Nacional Comum Curricular, a
Base Técnica e a Parte Diversificada;

8- Organizar acoes de Reforco e Nivelamento;

9- Acompanhamento do desenvolvimento das aulas de Projeto de Vida nas Unidades Plenas;
10- Promocao de formagdes continuadas com foco em Didatica para os professores da BT sem
formacao pedagdgica.
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Desenvolvimento de
competéncias nas
areas de leitura,
escrita, interpreta-¢ao
de textos e nas
operacgdes
matematicas basicas.

70% dos estudantes
com média 8,0 em
Lingua Portuguesa,
Lingua Estrangeira -

Inglés e Matematica.

indice de rendimento nas
avaliacOes periddicas de
Lingua Portuguesa e
Matematica.

1- Oferta de Oficinas de Reforgo / Nivelamento nas férias escolares em Lingua Portuguesa (Oficina
Goncgalves Dias), em Lingua Estrangeira - Inglés (Oficina Jane Austin) e Matematica (Oficina
Sousinha);

2- Implementagao do Programa Geragado 21, com foco em atividades de letramento e raciocinio
l6gico-matematico.

3- Acompanhamento sistematico dos rendimentos dos estudantes nas disciplinas de Lingua
Estrangeira - Inglés, Matematica e Lingua Portuguesa

4- Aumento da Carga Horaria da disciplina de Inglés;

5- Manutenc¢do do Programa IEMA no Mundo;

6- Realizacdo de Oficina de elaboracao de Itens em Lingua Portuguesa e Matematica;
7-Aplicacdo da Avaliagdo de entrada e saida em Lingua Inglesa

Assiduidade com
indice satisfatorio.

98% de frequéncia
escolar dos
estudantes.

indice de frequéncia escolar
por periodo letivo.

1- Acompanhamento periddico da frequéncia escolar por Unidade Plena;

2- Convénios com prefeituras para viabilizacdo de transporte escolar;

3- Previsdo no Calendario Académico de momentos especificos para buscar a aproximacao das
familias com a escola.

Alto indice de
aprovagao no ENEM.

Estar entre as 3 (trés)
melhores escolas
publicas do MA com
os melhores
resultados no ENEM.

Desempenho dos estudantes
das 32 séries nos Simulados
aplicados pelas Unidades
Plenas.

1- Realizar Campanhas junto aos estudantes para adesao ao ENEM;

2- Acompanhar a aplicacdo de simulados nas Unidades Plenas (na 22 série, no minimo dois, e na 32
série, no minimo trés);

3- Incentivar a inscricdo dos alunos da 32 série no ENEM;

4- Aplicacdo de Simulados em Rede por semestre;

5- Acomapanhar a elaboracado dos Planos de Acdo do Projeto de Vida dos estudantes da 22 série;

6- Estruturagao do Pés-Médio com carga horaria especifica par o Pro-ENEM;

7- Criacdo de um Banco de Itens no Sistema Ibutumy com questao aplicadas no ENEM;

8- Incentivar a criagao de Laboratdrio de produgao Textual com foco no ENEM;

9- Divulgacao de Aplicativos e Plataformas de Provas do ENEM.

Alunos com
necessidade de
reforgo participando
efetivamente das
Oficina de Férias

100% dos estudantes
com necessidades de
reforgo das Unidades
Plenas participando
das Oficinas de
Férias.

indice de inscri¢do dos alu-
nos nas Oficinas de Férias.

1- Oferta de Oficinas de Reforgo / Nivelamento nas férias escolares em Lingua Portuguesa (Oficina
Gongalves Dias), Matematica (Oficina Sousinha),Inglés (Oficina Jane Austin) e Fisica (Oficina César
Lattes).

2- Divulgagao das Oficinas de Reforgo nas Unidades Plenas e Redes Sociais;

3- Viabilizar transporte escolar com o poder publico.
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Alunos satisfeitos com
as Oficinas de Férias

100% de satisfagao
nas Oficinas de Férias
2019.

indice de frequéncia dos
estudantes.

1- Realizacdo de pesquisa de satisfacdo sobre as Oficinas de Férias 2019;

2- Preparacao dos Materiais adequado para as Oficinas de Reforgo;

3- Realizacdo da Sele¢do minuciosa dos professores;

4- Revisar os hordrios das Oficinas, de acordo com as sugestdes das Unidades.

Turmas com nivel de
aprendizagem
adequado

100% dos estudantes
com rendimento
abaixo de 70% na

Avaliagao
Diagndstica
participando das
aulas de
Nivelamento.

indice de participacdo dos
alunos nas aulas de
Nivelamento.

1- Elaboragdo e entrega dos Relatério da Avaliagao Diagndstica de Entrada para todas as Unidades
Plenas;

2- Elaboragao de um Plano de Nivelamento Referencial para as Unidades Plenas;

3- Acompanhamento da execugdo do Plano de Nivelamento por Unidade Plena;

4- Formulag¢ado de Sequéncia Didatica de Lingua Portuguesa e MAtematica;

5- Aplicagdo de teste para verificar a aquisicdao das habilidades;

Permanéncia dos
alunos nas Unidades
Plenas.

1% de transferéncia
escolar

indice de transferéncia
escolar por periodo letivo.

0% de Evasao escolar

indice de frequéncia escolar
por periodo letivo.

1- Monitoraramento do quantitativo de tranferéncia por periodo;

2- Campanhas para evitar as principais causas das transferéncias concedidas em 2018: gravidez na
adolescéncia e casamento precoce;

3- Acompanhamento periddico da frequéncia escolar por Unidade Plenas;

4- Implantacdo e implementacao do Programa de Transferéncia Interna;

5- Organizac¢do do Calendario Académico do instituto com previsdao de momentos especificos para
aproximar as familias da escola;

Curso Ténico
escolhido aten-dendo
as perspectivas pesso-
ais e profissionais dos

alunos.

95% dos estudantes
satisfeitos com a
escolha do seu Curso
Técnico

indice de estudantes que
fazem correlacdo dos seus
cursos ao seu Projeto de
Vida

1- Realiza¢do de Audiéncia Publica para escolha dos Cursos Técnicos implantados no IEMA;

2- Realizagdo de pesquisa de satisfagdo sobre a escolha de seus cursos e a relagdo com o seu Projeto
de Vida;

3- Incentivo a realizacdo da lll Feira das Profissdes com participacao de profissionais dos cursos
técnicos;

4- Realizagdo de pesquisa sobre APL - Programa Inspirar;

5- Manutencdo do Programa de Vivéncia Profissional;

6- Apoio logistico para realiza¢do das visitas técnicas.
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Estudantes
concludentes com
certificado de Ensino
Médio Integrado

100% dos estudantes
da 32 série
participando do
Programa de Estagio
ou elaborando o TCC

Percentual de inscricao e
entrega de relatdrios de
estagio e TCC

1- Organizacdo do programa de Estdgio;

2- Acompanhamento sistematico dos encaminhametos aos pontos de estagios;

3- Acompanhamento sistematico dos momentos de orienta¢ées do TCC;

4- Firmar parcerias com empresas e instituicdes;

5- Manutengdo e Implementagdao em todas as Unidades Plenas do Nucleo Escola-Trabalho;

6- Disponizar Carga horaria para um professor fazer a articulagdo com empresas e instituicdes;
7- Oferta de transporte e Seguro para realiza¢cdo do Estagio;

8- Aproveitamento das horas do program Vivéncia Profissional como carga-horaria do Estagio.

ESTUDANTES CONHECENDO
O CONCEITO E
DESENVOLVENDO PRATICAS
DO PROTAGONISMO.

Efetiva participacao
dos alunos na
Avaliacdo de
Desempenho.

100% dos estudantes
participando da
Avaliagao de
Desempenho.

indice de participacdo dos
alunos na Avaliagdo de
Desempenho por semestre.

1- Disponibilizar a estrutura necessaria para realizacdo da Avaliacdo de Desempenho;

2- Divulgar nas Unidade Plenas, Site Oficial do IEMA e Redes Sociais os dias e hordarios da Avaliacao
de Desempenho.

3- Reestruturacdo e Revisdo da Avaliacdo de desempenho destinada aos estudantes

Estudantes
praticando as a¢Oes
indicadas no Guia do

Jovem Protagonista no
cotidiano escolar

100% dos estudantes
apropriados das
informagoes do Guia
do Jovem
Protagonista

Estudantes com acesso as
informacgdes do Guia do
Protagonismo do IEMA.

1- Elaboragdo e entrega dos Guias do Jovem Protagonista no inicio do ano letivo;
2- Disponibilizacdo o Guia do Jovem Protagonista no site do IEMA e no Sistema Ibutumy;
3- Envio dco Guia do Jovem protagonista por e-mail aos estudantes.

Aplicacdo de forma

efetiva da Monitoria

nas Unidades Plenas
do IEMA.

20% dos estudantes
adotando a pratica
de Monitoria nas
Unidades Plenas do
IEMA.

Adocdo da Pratica de
Monitoria nas disciplinas da
Base Nacional Comum e da

Base Técnica.

1- Efetivagao da Monitoria nas Unidades Plenas;
2-Promocao da integracdo entre as disciplinas da BT e BNCC;
3- Institucionalizagdo da Monitoria como metodologia do IEMA;
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Clube de
Protagonismo em
efetiva atuacao.

100% dos estudantes
engajados nos Clubes
de Protagonismo

Atuacdo dos Clubes de
Protagonismo na resolugdo
de problemas da UP

1- Implementacdo do Tempo de Aprendizagem Mediada (TAM) para articulacdo dos Clubes de
Protagonismo Juvenil;

2- Organizacdo da Semana de Protagonismo em todas as Unidades Plenas.

3- Acompanhamento dos Planos de Ac¢do elaborados pelos Clubes de Protagonismo das Unidades
Plenas.

Estudantes lideres de
Turma exercendo a
Lideranga Servidora.

100% dos lideres de
Turma atuando
conforme o modelo
de Lideranga
Servidora.

Participacao nas formacgdes
oferecidas pela gestado
escolar.

1- Acompanhamento na oferta pelas Unidades Plenas de Formacgdes em Lideranca Servidora para
presidentes de Clubes e lideres de turma;

2- Acompanhamento da atuac¢do do Conselho de Lideres durante os Ciclos de Acompanhameno
Formativo;

3- Realizacdo de formagdes em Protagonismo Juvenil.

Estudante premiado
em evento cientifico
nacional.

Obtencao de no
minimo 10
premiagodes a nivel
nacional e 03
internacionais pelos
estudantes do IEMA.

indice de participacdo dos
estudantes em eventos
cientificos, concursos,
olimpiadas, etc., por periodo

1- Implementacdo de acbes através do Nucleo de Pesquisa e Olimpiada do Conhecimento - NPOC;
2- Elaboracdo e divulgacdo de um calenddrio que contenha eventos de natureza cientifica,
olimpiadas de conhecimento, concursos, torneios etc.) para mobiliza¢cdo das UP's;

3- Organizacao da Semana de Iniciacao Cientifica - SEMIC;

4- Elaboracgao e divulgacao do Mapa de Oportunidades;

5- Apoio logistico e financeiro aos estudantes inscritos em eventos cienticos de ambito nacional ou
internacional.

Metodologias de
éxitos implementadas
com eficiéncia nas

100% dos estudantes
satisfeitos com as
Metodologais do

Modelo Institucional

indice de satisfacdo dos
estudantes com as praticas
socioeducacionais
relacionadas as
Metodologias do Modelo

1- Consolidacdo das pesquisas de satisfacdo sobre as metodologias de Exito, gestdo, formacio
técnica, professores, equipe escolar e outros servicos realizadas nas Unidades Plenas;

2- Realizagao do Ciclo de Acompanhamento Formativo com Lideres de Turma e Presidentes de
Clube;

3- Indicacoes de Recomendades de melhoria durante os Ciclos de Acompanhamento Formativo;
4-Promocdo de formacdo sobre o Modelo Institucional a todos os professores das Unidades Plenas;
5- Disponibilizacdo de material didatico sobre o Modelo Institucional adotado no IEMA;

6- Atualizagao e distribuicao das Diretrizes Operacionais;

UP's do IEMA. o . " . I
do IEMA Institucional a cada 7- Acompanhamento sistematico das metodologias do Modelo Institucional.
semestre.
1- Acomapanhamento sistematico das atividades desenvolvidas na Disciplina Projeto de Vida nas
Unidades Plenas;
Projetos de Vida 100% dos estudantes 2- Realizagdo do Acolhimento Inicial para coleta do "material dos sonhos" (escada dos sonhos, livro

elaborados ou em fase
de elaboracao.

idealizando e/ou
gestando o seu
Projeto de Vida.

Estudantes engajados nas
aulas de Projeto de Vida.

da vida e cépsula do tempo);

3- Acompanhamento da tabulagdo dos sonhos;

4- Acompanhamento da Tabula¢do dos sonhos e da cdpsula do tempo para os estudantes da 22 e 32
séries;
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@) PREMISSA: |FORMACAO CONTINUADA
OBJETIVO: |Educadores atuantes incorporando os principios educativos e comprometidos na sua pratica diaria.
9 i ,
Prioridade G META Indicador de processo ESTRATEGIAS

Resultado

Garantia da apropriagao e
aplicagdo das praticas
pedagdgicas que se
sustentam a partir do
Modelo Pedagdgico e de
Gestao do IEMA.

Educadores com pleno
dominio dos
principios, conceitos e
metodologias do
Modelo Institucional
do IEMA

100% dos educadores
formados sobre o
Modelo Institucional
adotado no IEMA.

Indice de participacdo e
envolvimento dos
educadores nas formagoes
sobre o Modelo Institucional
do IEMA

1- Realizagdo de Formacgdes sobre o Modelo Institucional do IEMA;

2- Realizacdo de trés Ciclos de Acompanhamento Formativo em todas as Unidades Plenas;

3- Dispobilizacdo de Material sobre o Modelo Institucional;

4- Apoio logistico e financeiro aos professores para garantir a presenca nas formacoes oferecidas
pelo IEMA;

5- Substituicdo de servidores que ndo se adequam ao Modelo Institucional;

6- Acompanhamento sistematico das Coordenagdes do Modelo Institucional;

7- Realizacdo de formacgodes de Aprofundamento de temas relacionados ao Modelo Institucional.

Curriculo escolar
cumprido
integralmente.

100% de
cumprimento do
curriculo escolar para
o ano de 2019 em
cada componente
curricular.

indice do curriculo
planejado/ dado por periodo
letivo.

1- Monitoraramento da entrega dos Planos de Ensino e dos Guias de Aprendizagem,

2- Acompanhamento do curriculo planejado e dado, por periodo;

3- Realizagdo de encontro com gestores pedagdgicos e coordenadores de area para monitoramento
do curriculo;

Educadores engajados
nas agoes
relacionadas as
Metodologias do
Modelo Institucional

100% dos educadores
satisfeitos com as
Metodologias do

Modelo Institucional

do IEMA

Indice de participacdo e
envolvimento dos
educadores nas
Metodologias do Modelo
Institucional

1- Acompanhamento das formagdes sobre o Modelo Institucinal previstas no Plano de Formacgao
Continuada elaborado pelas Unidades Plenas;

2- Realizacdo de pesquisa de satisfacdo sobre as Metodologias do Modelo Institucional;

3- Aplicacdo de Avaliacdo de Desempenho para os professores da BNCC;

4- Aplicacao de Avaliagcdo de Permanéncia para os professores da Base Técnica.

Disciplinas Eletivas
envolvendo
professores da BT e da
BNCC.

75% dos professores
da Base Técnica
participando das

Disciplinas Eletivas
ofertadas em cada
semestre.

indice de envolvimento dos
professores da Base Técnica
na elaboracdo das propostas
de Disciplinas Eletivas em
cada semestre

1-Promocao do envolvimento dos Professores da Base Técnica nas Disciplinas Eletivas ofertadas em
cada Unidade Plena;

2- Disponibilizagao de carga horaria destinada as Disciplinas Eletivas no mapeamento encaminhado
as Unidades Plenas;

3- Ampliagao gradativa da carga horaria de profesores da BT de 20h para 40h.
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Integracao dos
conteudos Base
Nacional Comum e
parte diversificada aos
conteudos da Base
Técnica

100% de integragao
dos conteudos da
Base Nacional
Comum e parte
diversificada aos
conteudos da Base
Técnica.

indice de Disciplinas Eletivas
e Projetos que envolvam
Base Técnica e BNCC
realizados por semestre.

Consolidacdo da politica de
formacgao continuada e de
uma cultura de
autodesenvolvimento.

Plano de Formacao
Continuada do IEMA
cumprido

100% dos educadores
com participacao nas
acoes propostas no
Plano de Formagao
continuada destinada
a sua drea.

Equipe escolar presente em
todas as formacdes previstas
no Plano de Formacao
continuada destinada a sua
area.

Professores da area de
Humanas e
Linguagens formados

100% dos professores
da Area de Humanas
e Linguagens
participando de
formacgoes
especificas da area
de conhecimento

indice de frequéncia dos
professores nas formacoes
continuadas oferecidas pelo
I[EMA

Professores da Base
Técnica

100% dos professores
da Base Técnica com
formacao em
Didatica

indice de frequéncia dos
professores nas formacoes
continuadas oferecidas pelo
I[EMA

1- Acompanhamento sistematico dos Guias de Aprendizagem das Eletivas pela Coordenacao do
Modelo Pedagdgico;

2- Implantacdo da Reforma Curricular;

3- Reestruturacdo do Curriculo revendo a sobreposi¢cdo de conteldos de alguns Componentes
Curriculares;

4- Organizacao de equipes para discussao da Reforma do Ensino Médio.

5- Elaboracgdo de protoétipos de arquiteturas para a Reforma do Ensino Médio.

1- Sistematizacao do Plano de formacao continuada do IEMA;

2- Acompanhamento da frequéncia dos professores nas formagdes Continuadas oferecidas pelo
[EMA;

3- Elaboracdo do plano de qualificacdo Docente em niveis de pés-graduacao;

4- Apoio logistico e financeiro aos professores para garantir a presenca nas formacdes oferecidas
pela Rede;

5- Institucionalizacdo da Mentoria Pedagdgica por componente curricular;

6- Consolidagao do item 'Competéncias a Desenvolver' dos Programas de A¢ao dos Gestores Gerais;
7- Monitoramento da execu¢do do Plano de Formacgdo Continuada das Unidades Plenas;

8- Realizacdo de Parceria com a National Geographic, UEMA e outras instituices para formacdo de
professores;

9- Implementacao do Programa de Residéncia Pedagdgica de Docentes - REDOC;

10- Garantia de Certificacao das formagdes oferecidas pela REDE;

11- Garantia de liberagdo dos professores das Unidades Plenas para participar das formacgoes
oferecidas pela REDE;

12- Organizar formagdes em metodologias de ensino para os professores da Base Técnica;

13- Fortalecimento dos Circulos de Humanidades e de Linguagens.

Efetiva participacao
dos educadores no
Prémio Inova IEMA.

50% dos educadores
participando do
Prémio Inova IEMA

indice de inscri¢do no Edital
Inova lema

1- Divulgacdo do Edital Inova IEMA;

2- Incentivo a praticas pedagdgicas inovadoras baseadas nas Diretrizes Operacionais e no Plano de
Acdo do IEMA;

3- Premiagao dos relatos vencedores;

4- Divulgacao dos Relatos Vencedores no Site do IEMA;

5- Particpacdo dos vencedores no Encontro Académico de 2019.
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Incentivo a
elaboragao e
publicagdo de

trabalhos cientificos por
professores,
gestores e equipe técnica do
IEMA.

Trabalhos cientificos
elaborados pelos
educadores
apresentados e/ou
publicados em
eventos locais,
regionais, na-cionais
e/ou internacionais

40% dos educadores
de cada Unidade
Plena do IEMA com
trabalhos cientificos
apresentados e/ou
publicados em
eventos locais,
regionais, nacionais
e/ou internacionais.

indice de publicacdes e
apresentagoes de trabalhos
cientificos por periodo letivo

1- Mobilizacdo dos educadores de todas as Unidades Plenas a apresentar trabalhos cientificos na
Semana Nacional de Ciéncias e Tecnologia (SNCT/2019) e na 712 Reunido Anual da SBPC;

2- Premiacdo dos educadores com trabalhos cientificos aprovados na FAPEMA ou outro d6rgdo de
incentivo a pesquisa;

3- Realizacdo do lll Encontro Académico.

4- Publicacao de trabalhos cientificos que versem sobre as Praticas e Vivéncias nas Unidades Plenas
do IEMA;

5- Apoio logistico e financeiro aos professores para apresentacdo de trabalhos cientificos;

6- Elaboracdo e divulgacdo do Mapa de Oportunidades;

7- Publicacdo dos resumos dos trabalhos apresentados em livros ou periédicos.

Professor premiado
€m concurso
educacional de
abrangéncia nacional

Obtencao de no
minimo 01 (uma)
premiagdo a nivel

nacional pelos
educadores do IEMA.

indice de inscricdes em
eventos educacionais de
abrangéncia nacional

1- Mobilizacdo dos educadores para realizacdo de inscricdo em Concursos de abrangéncia nacional,
como por exemplo, Professores do Brasil e Professor Nota 10;

2- Apoio logistico e financeiro aos professores com inscricao e deslocamento, por exemplo;

3- Elaboracgao e divulga¢ao do Mapa de Oportunidades;

4- Divulgacdo das premiacOes alcancadas no site do IEMA.
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(@ PREMISSA:  |EXCELENCIA EM GESTAO
OBJETIVO: |Gestores focados nos resultados pactuados e na melhoria continua dos processos educativos, utilizando-se da Tecnologia de Gestao Educacional — TGE.
. (9) Indicador de ) )

Prioridade META Indicador de processo ESTRATEGIAS

Resultado

Modelo de Gestdo (TGE) e de
lideranga servidora como
praticas continuas.

Plena aplicacdo das
Tecnologias de Gestao
Educacional - TGE em
todas as UP's

100% das equipes
escolares com
formacgao sobre TGE
e seus instrumentos;

indice de participacdo das
equipes gestoras nas
formacdes e nos ciclos de
acompanhamento;

1- Realizagdo de 3 (trés) Ciclos de Acompanhamento Formativo em todas as Unidades Plenas do
[EMA;

2- Participagdo na Semana Pedagdgica das Unidades Plenas;

3- Realizacdo de formacdes e oficinas sobre principios, conceitos e instrumnetais da TGE;

4- Acompanhamento in loco das a¢bes descritas nos instrumentais da TGE.

Planos de Agdo das
Unidades Plenas
postadas

100% dos Planos de
Ac¢ao das Unidades
lenas elaborados e
postados até o dia

indice de postagem dos
Planos de Acdo no sistema
Ibutumy

1- Acompanhar a elaboracao e execucdo dos Planos de Ac¢do das equipes gestoras das Unidade
Plena;

2- Realizagdo de Oficinas sobre elaborac¢do de Plano de Acao;

3- Disponibilizacdo do Plano de A¢do do IEMA 2019 antes de iniciar o ano letivo;

25/02/2019 4- Elaboracdo de Cronograma de entrega dos Instrumentais da TGE.
Acles previstas nos 1- Acomapanhamento do preenchimento dos quadros de monitoramento dos Planos de A¢do por
Metas estabelecidas 100% das metas Programas de Acdo dos |periodo;

nos Planos de Acdo ds
Unidades Plenas
Cumpridas

estabelecidas no
Planos de A¢do do
IEMA cumpridas.

Gestores Gerais das
Unidades Plenas cumpridas
sistematicamente

2- Realizagao de quatro reunides de alinhamento pedagégico;
3- Realizagdo de trés reunides de colégio de gestores;
4- Realizacdo de dois encontros de monitoramento do Plano de Ac¢do;

Programas de Agdo de
toda equipe escolar do
IEMA elaborados e
postados

100% dos Programas
de Acdo elaborados e
postados até
11/03/2019

indice de postagens dos
Programas de Acdo dos
Gestores Gerais das
Unidades Plenas.

1- Simplificacdo do programa de Acao;
2- Realizagcao de Oficinas sobre o Programa de Agao;
3- Elaboracao de Cronograma de entrega dos Instrumentais da TGE.

Gestor concorrendo a
um prémio de
exceléncia de gestao
escolar.

Obtencdo de no
minimo 01 (uma)
premiagdo a nivel

nacional pelos
gestores do IEMA.

indice de inscricdes em
eventos educacionais de
abrangéncia nacional

Efetiva participacao
dos educadores no
Prémio Inova IEMA.

40% dos gestores
participando do
Prémio Inova IEMA

indice de inscri¢do no Edital
Inova lema 2019

1- Divulgagdao do Mapa de Oportunidades;

2- Mobilizar os gestores a participar de eventos de ambito nacional de valorizacdo de gestdo escolar;

3- Divulgagao do Edital Inova IEMA 2019;

4- Incentivo a praticas de gestdo inovadoras baseadas nas Diretrizes Operacionais e no Plano de Acao

do IEMA;

5- Apoio logistico e financeiro aos professores com inscricdo e deslocamento;
6- Premiacdo dos relatos vencedores no Edital Inova IEMA;

7- Divulgacdo dos trabalhos premiados no Site do IEMA;

8- Garantia de participacdo no Encontro Académico de 2019.
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Modelo Pedagégico como
praticas continuas

Planos de formacao
Continuda entregue
tempestivamente

100% dos Planos de
Formagao
Continuada das
Unidades Plenas
elaborados e
entregues até o dia

indice de entrega dos Planos
de Formacgao Continuada.

Versdo: 19/02/2019

1- Elaboracado e divulgacdo do Plano de Formacgao Continuada do IEMA,;
2- Acompanhamento da elaboragao do Plano de Formagao Continuada das unidades Plenas;
3- Definicdo de Cronograma de entrega do Programa de A¢cdo em tempo habil.

Plena aplicagdo das
Metodologias do
Modelo Institucional
em todas as UP's.

25/03/2019
1- Orientacdo e acompanhamento das praticas pedagdgicas relacionadas as metodologias do Modelo
Institucional;
100% de efetivagio 2- Realizagao de formagdes sobre o Modelo Institucional do IEMA;

das praticas
educacionais
relacionadas as
metodologias do
Modelo Institucional

Indices de implementacio
das Metodologias do Modelo
Institucional

3- Realizacdo de 3 Ciclos de Acompanhamento Formativo;

4- Divulgacdo do Programa de Aperfeicoamento da Gestdo Escolar - PROAGE;

5- Dispobilizacdo de Material sobre o Modelo Institucional;

6- Substituicdo de servidores que nao se adequam ao Modelo Institucional;

7- Acompanhamento sistematico das Coordenacdes do Modelo Institucional;

8- Realizacdo de formagdes de Aprofundamento de temas relacionados ao Modelo Institucional.

Efetiva participacao
dos professores e
gestores na Avaliacao
de Desem-penho.

100% dos professores
e gestores par-
ticipando da
Avaliagdo de
Desempenho

indice de participacdo dos

professores e gestores na

Avaliagao de Desempenho
por Semestre letivo.

1- Disponibilizar a estrutura necessaria para realiza¢do da Avaliagdo de Desempenho;
2- Divulgar nas Unidade Plenas, Site Oficial do IEMA e Redes Sociais os dias e horarios da Avaliacao
de Desempenho.
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(@) PREMISSA: CORRESPONSABILIDADE

OBJETIVO: |Comunidade, familiares e parceiros comprometidos e atuantes nas praticas e vivéncias desenvolvidas nas Unidades Plenas.

y 9) Indicador d )
®)Prioridade QR';S:I;:; € META Indicador de processo (10) ESTRATEGIAS

1- Realizacdo de encontros entre familia e escola ao final de cada periodo letivo para apresentacao

95% de participacio dos resultados escolares e encaminhamentos sociopedagdgicas de cada estudante;

Efetiva participacéo dos Participacdo dos pais 2- Defini¢do no Calendério Académico do instituto do Dia das Familias no IEMA, semestralmente;
dos pais/responsaveis pais/responséveis /responsaveis nos encontros (3- Estimular o acesso dos pais/responsaveis ao Sistema lbutumy;
nos encontros entre nos encontros entre organizados pelas Unidades |4- Realizagio de encontros semanais individualizado entre tutor, pais e estudante (Plantdo
Familia e Escola. . Plenas, por periodo foi - . N
Familia e Escola. porp Pedagogico -boa pratica da UP Pindaré-Mirim)

1- Estimular acompanhamento do acesso constante ao Aplicativo do Ibutumy desenvolvido pela
equipe de Tecnologia da Informacao do IEMA para facilitar a interlocu¢do entre aluno-escola-

95% de "
ais/responsaveis familias;
i vei I . I . . . L .
. 5 P A P . . 5 2- Consolidagdo de pesquisas de opinido realizadas junto aos pais/responsaveis sobre o indice de
Plena satisfacdo dos satisfeitos com a Indice de satisfacdo dos . ~ .
. L . . satisfacdo com as Unidades Plenas;
pais/responsaveis com| Infraestrutura, corpo pais/responsaveis por . o . . o
) , i 3- Realizacdo de Reunides com os pais para esclarecimentos sobre o Modelo Institucional adotado
o IEMA. docente e equipe periodo letivo. oelo IEMA;
estora da Unidade . L . . .
g Plena 4- Tabulagao do Questionario de expectativas preenchido pelos pais e estudantes na momento da
’ matricula;
Familias e parceiros 5- Divulgacdo das conquistas alcancadas pelo Instituto.
engajados e participes das
atividaldes 100% de
i 50i cumprimento das
sociopedagdgicas das p' ] 1- Elaboracdo do Plano de Mobilizacdo de Parcerias institucionais para dar suporte ao
Unidades Plenas do IEMA. parcerias previstas

desenvolvimento da Rede IEMA que contemple:
Indice de cumprimento das | Realizacdo de reunides e workshops de apresentac3o do IEMA aos potenciais parceiros;
parcerias previstas nos Plano|e Gestao de parcerias institucionais e locais e etc.
de Ac¢do das UP por periodo |2- Manutencdo e Implementacdes em todas as Unidades Plenas de acOes através do Nucleo de
letivo. Integracdo Escola-Trabalho;
3- Organizacdao do Mapeamento docente com previsao de carga hordria para que o coordenador de
Estagio possa buscar parcerias para cada Unidade Plena.

no Plano de Agdo de
cada Unidade Plena
para o ano letivo de
2019. (Sendo 15 para
as UP's na fase de
Crescimento e 20
para as UP's na fase
de Sustentabilidade).
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L 1- Realizagdo de pesquisa de satisfagao junto aos parceiros institucionais.
100% de satisfacdo . ~ ‘o . , . . ~ .
) ) 2- Ampla divulgagao das praticas exitosas na area pedagogica e de gestao das Unidades Plenas;
Parceiros plenamente dos Parceiros o . ~ - .
L .. . L 3- Realizagdo e acompanhento do Dia de Agdo Voluntdria, envolvendo comunidade escolar e
satisfeitos com o | Institucionais com os| Indice de satisfacao dos parceiros;
desempenho resultados al- Parceiros com as Unidades - . . - . o
O ] 4- Realizacdo de pesquisa de satisfacdo junto as empresas concedentes sobre os estagiarios
académico-social das cangados pela Plenas por semestre. .
. . encaminhados.
Unidades Plenas Unidade Plena . ~ . .- .
iod 5- Divulgacao dos resultados das pesquisas nas midias locais
apoiada.
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@ PREMISSA: REPLICABILIDADE
OBIJETIVO: |Poder Publico estadual estruturado para a expansao de modo sustentavel da Rede de Educagao Profissional em tempo integral do IEMA.
(9) Indicador de
Prioridade Resultado META Indicador de processo ESTRATEGIAS

Estrutura do IEMA e de suas
Unidades Plenas com custo-
qualidade apropriado a
expansao de sua rede.

Laboratorios da BNCC
e BT funcionando
plenamente

80% dos laboratdrios
da BNCCe BT em
pleno funcionamento

1- Reestruturacdo da Coordenacdo de Laboratérios da Base Técnica;

2- Implementac¢do e manutencdo dos Laboratérios da Base Técnica;

3- Aquisicao de materiais necessarios aos laboratérios do IEMA;

4- Realizacdo de formacgdes para uso dos laboratorios;

5- Disponibilizagao de EP's para uso nos laboratdrios;

6- Previsdo de Praticas Experimentais como Componente Curricular da Parte Diversificada;
7-Implementacdo do FAB LAB e do Nucleo de Robdtica.

Ciclos realizados
efetivamente

Realizagao de 3 Ciclos
de Acompanhamento
Formativo em 2019

Realizacdo dos Ciclos
periodicamente

1 - Estabelecer e divulgar cronograma de realizagao do Ciclo ;

2 - Realizar os trés Ciclos de Acompanhamento Formativo nas 13 Unidades Plenas envolvendo todos

os setores;
3 - Consolidar o Relatério dos Ciclos Formativos e acompanhar de forma sistemdtica as Unidades
Plenas.

Aumento do acervo da
biblioteca da Rede
IEMA

Aumentar em 10% o
acervo da Rede de
Bibliotecas

Aumento gradual do acervo
das bibliotecas das Unidades
Plenas

Aumento da pratica
de leitura e escrita

Aumentar em 10% o
numero de
estudantes que
participam de
projetos de leitura e
escrita

indice de estudantes que
frequentam a biblioteca
escolar

1- Manutencdo da Rede de Bibliotecas Bandeira Tribuzi;

2- Incentivar a realizacdo de campanhas para doacgdo de livros;

3- Realizacdo de cadastro do IEMA em ONG's que fazem doacgdes de livros;

4- Aquisicao de livros com recursos proprios;

5- Realizar o cadastro do IEMA no Programa Nacinal Biblioteca na Escola - PNBE;

6- Acompanhamento pela Rede de Biblioteca das acdes realizadas pelas bibliotecdrias para
incentivar o interesse dos estudantes pela leitura;

7- Organizagao de Reunido de Trabalho para planejamento e avaliacdo da Rede Bandeira Tribuzzi;
8- Apoio logistico e financeiro para divulgacdo das a¢Oes realizadas pela Rede Bandeira Tribuzzi.

Estudantes com peso
ideal

Reduzir 15% os casos
de obesidade e
desnutricao
detectados no IEMA

Acoes realizadas
periodicamente no sentido
de prevenir os casos de
obesidade

1- Manutencao da Rede de Saude Maria Aragao;

2- Elaboracdo de Plano de Trabalho Comum para todas as enfermarias do IEMA;

3- Organizacdo de Reunido de Trabalho para planejamento e avaliacdo da Rede Maria Aragao;
4- Apoio logistico e financeiro para divulgacdo das acGes realizadas Rede Maria Aragao;

5- Apoio a realizacdo de Campanhas preventivas e de combate aos problemas identificados nas
Unidades Plenas.
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Aumentar em 10% as
acoes de prevengao e
combate aos
- ) principais problemas
T 5| o dtctdo

nas Unidades Plenas
em 2018

AgOes realizadas
periodicamente no sentido
de prevenir e/ou combater
os principais problemas de
salde detectados nas
Unidades Plenas

Unidades Plenas
favorecendo a saude
da equipe através de
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@ Macroestrutura do Tempo Integral - ADMINISTRACAO CENTRAL

REITOR

Secretaria Executiva

Assessoria Técnica

Coordenacdo de Ensino
Técnico Profissional de
Nivel Médio

Coordenagao de Pesquisa
e Extensdo

Coordenacdo de
Tecnologias Educacionais

Supervisdo de Estagio e
Trabalho

Supervisido de Praticas
Experimentais

Coordenagdo do Modelo
Pedagagico

DIRETORIA DE ENSINO
E PESQUISA
—
Coordenagdo de
—f— Administragdo Académica
e Apoio ao Ensino

| Supervisao de Inteligéncia
Pedagogica

Coordenacgéo de Cursos de
— Formag3o Inicial e
Continuada

Supervisdo de Robatica
Educacional

Supervisdo de
Empreendedorismo

Coordenagdo do Modelo
de Gestao - TGE

DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO E
ADMINISTRACAO

I —

Coordenagao
Administrativo-financeira |

Coordenagao de Tl —T

Supervisdo de Material,

Servigos Gerais, Transporte ——

e Patrimonio

Secretaria Executiva

Assessoria Técnica

Coordenagao de
Alimentagao Escolar

Supervisao da Execugao
Orgamentaria Financeira

Supervisdo de Recursos
Humanos

@ Papéis e responsabilidade

Governo do Maranhado: tem responsabilidade de prover recursos financeiros e humanos de alta
gualidade para a consolidacdo da Rede de Unidades Plenas de Educacao Profissional Integrado ao
Ensino Médio em Tempo Integral do IEMA.

Os Parceiros apoiam o trabalho do IEMA complementando ou subsidindo o desenvolvimento de
processos, projetos e agdes para o cumprimento da missdo.

Reitor (Jhonatan Uelson Pereira Sousa de Almada): responsavel por garantir o pleno
desenvolvimento do Plano de Trabalho do Gestor do Programa e seus apoios.

Diretor de Planejamento e Gestao (Gustavo Medeiros Mota Andrade): érgao executivo responsdvel
pela condugdo da politica de planejamento e gestao administrativa e financeira para o cumprimento
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e dos objetivos e metas definidas no ambito do
Instituto Estadual de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Maranhao - IEMA
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@ Macroestrutura das Unidades Plenas

Professores | i
Lingua Portuguesa, Arte, H C?_?ggﬁ:geear:a

Educagdo Fisica, suas tecnologias

Inglés e Espanhol

#

Professores
Matemética, Biologia,
Quimica e Fisica

|

™ [ Coord. de Area
Matematica e
suas tecnologias/
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RESULTADOS — Acompanhamento — Avalia¢ao - Revisao

SISTEMA DE COMUNICACAO

Diretor de Ensino e Pesquisa (Elinaldo Soares Silva): responsavel em gerir e coordenar os Modelos
Pedagodgico e de Gestao e as atividades pedagdgicas dos profissionais apoiadores da Equipe de
Expansdo da Rede de Unidades Plenas de Educacgao Profissional Integrado ao Ensino Médio em
Tempo Integral, bem como, planejar, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e politicas de
pesquisa, integradas ao ensino e a extensao, além de promover a¢des de intercambio com
instituicGes e empresas na area de fomento a pesquisa, ciéncia e tecnologia e inovacdo tecnoldgica.

Coordenadora do Modelo Pedagégico - COMPED (Mirla Oliveira): responsavel pela coordenacdo da
equipe de educadores fazendo a integragao dos resultados oriundos dos processos pedagégicos.
Também é responsavel pela parte processual e metodoldgica da implantagdo de Projeto de Vida nas
Unidades Plenas, assim como pela Parte Diversificada e pela Base Técnica do Curriculo como um
todo ja que tem uma melhor visdo para fazer a integracdo com as disciplinas da Base Nacional
Comum Curricular.

Coordenadora do Modelo de Gestao - CTGE (Lilia Mendes Lobato): responsavel por definir e
coordenar o processo de monitoramento e acompanhamento da gestdo das Unidades, prevendo e
aportando os recursos necessarios para tal bem, como sistematizar o processo de gestdo e operagao
das Unidades com vistas a orientar a expansao do novo Modelo para o restante da rede.




QUADRO DE MONITORAMENTO Vers3ao: dd/mm/aaa

Instituicdo: DIRETORIA DE ENSINO E PESQUISA - DIREN

Equipe:|Jhonatan Almada (Reitor), Elinaldo Silva (Diretor de Ensino e Pesquisa), Lilia Mendes (Coordenadora de TGE) e Mirla Oliveira (Coordenadora do Modelo Pedagdgico).

(@) PREMISSA: |PROTAGONISMO

OBJETIVO: |Jovens autonomos, solidarios e competentes, atuantes no mundo do trabalho e participes nas mudancas sociais.

Prioridade @I;ndu:d:r ge META [Indicador de processo 12 Bimestre 22 Bimestre 32 Bimestre 42 Bimestre
esultado

OBTENGCAO DE
EXCELENCIA ACADEMICA

ESTUDANTES
CONHECENDO O
CONCEITO E
DESENVOLVENDO
PRATICAS DO
PROTAGONISMO.




QUADRO DE MONITORAMENTO Vers3ao: dd/mm/aaa
@) PREMISSA: |[FORMACAO CONTINUADA
OBJETIVO: |Educadores atuantes incorporando os principios educativos e comprometidos na sua pratica didaria.
Prioridade @ Indicador de META |Indicador de processo 12 Bimestre 22 Bimestre 32 Bimestre Resultado do Ano

Resultado

Garantia da apropriacao
e aplicagao das praticas
pedagdgicas que se
sustentam a partir do
Modelo Pedagégico e de
Gestao do IEMA.

Consolidagao da politica
de formagdo continuada
e de uma cultura de
autodesenvolvimento.




QUADRO DE MONITORAMENTO Vers3ao: dd/mm/aaa

Incentivo a
elaboragdo e
publicagdo de

trabalhos cientificos por
professores,
gestores e equipe técnica
do IEMA.




QUADRO DE MONITORAMENTO Vers3ao: dd/mm/aaa

@ PREMISSA: |EXCELENCIA EM GESTAO

Gestores focados nos resultados pactuados e na melhoria continua dos processos educativos, utilizando-se da Tecnologia de Gestao
Educacional — TGE.

OBIJETIVO:

Prioridade @;2:“;:::; de META |Indicador de processo 12 Bimestre 22 Bimestre 32 Bimestre Resultado do Ano
u

Modelo de Gestao (TGE)
e de lideranga servidora
como praticas continuas.

Modelo Pedagégico
como praticas continuas




QUADRO DE MONITORAMENTO Vers3ao: dd/mm/aaa

(@ PREMISSA: |CORRESPONSABILIDADE

OBJETIVO: |Comunidade, familiares e parceiros comprometidos e atuantes nas praticas e vivéncias desenvolvidas nas Unidades Plenas.

Prioridade @I;ndlclid:r g META |Indicador de processo 12 Bimestre 22 Bimestre 32 Bimestre Resultado do Ano
esultado

Familias e parceiros
engajados e participes
das atividaldes
sociopedagadgicas das
Unidades Plenas do
IEMA.




QUADRO DE MONITORAMENTO Vers3ao: dd/mm/aaa

(@ PREMISSA: | REPLICABILIDADE

OBJETIVO: |Poder Publico estadual estruturado para a expansao de modo sustentdvel da Rede de Educagao Profissional em tempo integral do IEMA.

. Indicador de . . . . .
Prioridade @Resulta do META |[Indicador de processo 12 Bimestre 22 Bimestre 32 Bimestre 42 Bimestre

Estrutura do IEMA e de
suas Unidades Plenas
com custo-qualidade

apropriado a expansao

de sua rede.




QUADRO DE RESULTADOS - ANO 2019 XX/01/2020

Instituicdo:| DIRETORIA DE ENSINO E PESQUISA - DIREN

Equipe:|Jhonatan Almada (Reitor), Elinaldo Silva (Diretor de Ensino e Pesquisa), Lilia Mendes (Coordenadora de TGE) e Mirla Oliveira
(Coordenadora do Modelo Pedagdgico).

(@ PREMISSA: |PROTAGONISMO
Jovens autonomos, solidarios e competentes, atuantes no mundo do trabalho e participes nas mudangas
sociais.

OBIJETIVO:

(9) Indicador de Resultado Nova
META Analise d Itad
Resultado Final 2019 nalise do restftado Meta

Prioridade

OBTENGAO DE EXCELENCIA

ACADEMICA
100% dos
estudante
HREF! s com
necessida
des de
ESTUDANTES
CONHECENDO O CONCEITO
E DESENVOLVENDO
PRATICAS DO

PROTAGONISMO.




QUADRO DE RESULTADOS - ANO 2019 XX/01/2020




QUADRO DE RESULTADOS - ANO 2019 XX/01/2020

(@ PREMISSA: |FORMACAO CONTINUADA

OBJETIVO: |Educadores atuantes incorporando os principios educativos e comprometidos na sua pratica diaria.

. (9) Indicador de Resultado Nova
Prioridade META Anidlise d Itad
Resultado Final 20.... nafise do resutado Meta

Garantia da apropriagao e
aplicagao das praticas
pedagdgicas que se
sustentam a partir do
Modelo Pedagdgico e de
Gestao do IEMA.

Consolidac¢ao da politica de
formagao continuada e de
uma cultura de
autodesenvolvimento.




QUADRO DE RESULTADOS - ANO 2019 XX/01/2020

Incentivo a
elaboragao e
publicagdo de

trabalhos cientificos por
professores,
gestores e equipe técnica
do IEMA.




QUADRO DE RESULTADOS - ANO 2019 XX/01/2020

(@ PREMISSA: |EXCELENCIA EM GESTAO
Gestores focados nos resultados pactuados e na melhoria continua dos processos educativos, utilizando-se

OBIJETIVO: . ~ .
da Tecnologia de Gestao Educacional — TGE.
. (9) Indicador de Resultado Nova
Prioridade ali
Resultado META Final 20.... Andlise do resultado Meta

Modelo de Gestdo (TGE) e
de lideranga servidora
como praticas continuas.

Modelo Pedagdgico como
praticas continuas




QUADRO DE RESULTADOS - ANO 2019 XX/01/2020

(@) PREMISSA: |CORRESPONSABILIDADE
Comunidade, familiares e parceiros comprometidos e atuantes nas praticas e vivencias desenvolvidas nas

OBIJETIVO: .
Unidades Plenas.
. (9) Indicador de Resultado Nova
Prioridade META Analise d Itad
Resultado Final 20.... nalise do resuitado Meta

Familias e parceiros
engajados e participes das
atividaldes
sociopedagdgicas das
Unidades Plenas do IEMA.




QUADRO DE RESULTADOS - ANO 2019 XX/01/2020




QUADRO DE RESULTADOS - ANO 2019 XX/01/2020

(@ PREMISSA: |REPLICABILIDADE
OBIJETIVO: |Poder Publico estadual estruturado para a expansao de modo sustentavel da Rede de Educagao Profissional

— Indi Resultad - Nova
Prioridade @ ndicador de META esultaco Analise do resultado

Resultado Final de 2019 Meta

Estrutura do IEMA e de
suas Unidades Plenas com
custo-qualidade
apropriado a expansao de
sua rede.




