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MENSAGEM DO DIRETOR GERAL

Prezados(as) Gestores(as) Escolares,

O Instituto Estadual de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhé&o foi criado, em
2015, pelo Governador Flavio Dino, com o objetivo de oferecer uma educacéo
profissional, cientifica e tecnoldgica, de forma publica, gratuita e de qualidade,
buscando o desenvolvimento social, tecnologico e econdmico do Maranhéo.

Hoje, o Instituto possui 31 IEMAs Plenos com 11.995 alunos matriculados,
estando presente em 26 municipios maranhenses, com vistas a expansao dos IEMAS
Plenos de S&do Mateus, Sdo Domingos e Imperatriz.

Um Instituto que tem crescido em numero de unidades e em resultados
académicos, com a media do IDEB 5.0, em 2019, além de ser portador de um Modelo
Institucional inclusivo, fundamentado na Pedagogia da Presenca e no acolhimento dos
estudantes e de toda a equipe.

Esta é a sétima edicdo das Diretrizes Operacionais do IEMA, um documento
institucional, por meio do qual sdo apresentadas as orientacdes obrigatdrias para o
funcionamento e operacionalizacdo do ano letivo, considerando-se, para tanto, oS
valores da cooperacéo, incluséo, inovacao, qualidade, transparéncia e confianca.

E de fundamental importancia considerar que 2022 serd um ano de muitos
desafios dentro do Instituto, pois ainda vivemos um periodo pandémico, que nos pde
diante de nossa capacidade de superacao e de nos reinventarmos cotidianamente.

Desejo a todos um ano de muito crescimento, com a certeza de que a Educacéo
do Maranh&o merece o nosso melhor em Ciéncia e Tecnologia para a vida toda!

Alex Oliveira

DIRETOR GERAL DO IEMA
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IEMA PLENO

O Instituto Estadual de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo - IEMA é uma
instituicdo publica estadual que tem como objetivo oferecer educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica de nivel médio e superior em suas Unidades Plenas e Unidades Vocacionais. A Carta
Fundacional do IEMA, Resolugdo CONSUP N° 92/2018, estabelece como missdo “promover
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, de forma gratuita, inovadora e de qualidade, visando
a formacdo integral dos jovens para atuarem na sociedade, de maneira autbnoma, solidaria e
competente” e visdo “ser referéncia, até¢ 2024, em educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica no
Estado do Maranhao”. O propdsito do IEMA é contribuir para que nossos estudantes realizem seus
projetos de vida e sejam agentes de transformacdo no mundo. Cooperacdo, Inclusdo, Inovacéo,
Qualidade, Transparéncia e Confianca sdo nossos valores.

O IEMA alcancou expressivos resultados no periodo de 2015-2022, chegamos a 31 IEMAs
Plenos e presentes em 26 municipios do Maranhdo, perfazendo 11.995 estudantes matriculados no
ensino médio técnico integral Além disso, o IEMA alcangou média de 5,0 no IDEB 2019, superando
as médias do Estado do Maranhéo (3,7), do Nordeste (3,6), das escolas da rede estadual do Brasil
(3,9) e do Brasil (4,2).

As conquistas dos estudantes, no @mbito da Pesquisa, Extensdo e Inovacdo, destacam-se
especialmente com a participacdo nas principais olimpiadas do conhecimento, participacdo em
projetos de pesquisa desenvolvidos nas Unidades Plenas e na participacdo em eventos de divulgacao
cientifica e concursos literarios. Dessa forma, apresentamos os seguintes resultados:

a) 03 medalhas de ouro na Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica, com
destaque para as Unidades Plenas de Axixa e Viana;

b) 12 medalhas de prata e 12 medalhas de bronze na Olimpiada Brasileira de Geografia,
com destaque para a Unidade Plena Amarante do Maranh&o;

c)14 medalhas de bronze na Olimpiada Brasileira de Agropecuéaria, com destaque para a
Unidade Plena de Amarante do Maranhé&o;

d) 04 mencdes honrosas na Olimpiada Nacional de Ciéncias, com destaque para a Unidade

Plena de Amarante do Maranhao;
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e) 01 medalha de ouro, 01 de prata e 01 de bronze no Torneio Juvenil de Robdtica, com
destaque para a Unidade Plena de Bacabeira;

f) 14 medalhas de ouro e 14 medalhas de bronze na Mostra Brasileira de Foguetes, com
destaque para a Unidade Plena de Bacabeira;

g) 01 medalha de ouro, 01 medalha de bronze e 01 men¢do honrosa na Olimpiada
Maranhense de Quimica, com destaque para as Unidades Plenas de Brejo e Timon;

h) 03 medalhas de prata na Olimpiada Brasileira de Geografia e Ciéncias da Terra, com
destaque para a Unidade Plena Rio Anil;

i) 02 medalhas de ouro, 01 de prata, 08 de bronze e 13 men¢Ges honrosas na Olimpiada
Brasileira dos Oceanos, com destaque para a Unidade Plena de Viana. Assim, conquistamos, no
ano letivo de 2021, um total de 103 medalhas em Olimpiadas do Conhecimento da Base Nacional
Comum Curricular e da Base Técnica.

Além dessas conquistas, o IEMA alcancou duas premiac¢des no Concurso Literario Maria

Firmina dos Reis, com destaque para duas estudantes premiadas da Unidade Plena de Viana. N0ossos
estudantes participaram, também, da 182 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo,
com apresentagéo de 27 trabalhos de pesquisa.
A Coordenagdo de Pesquisa e Inovagdo desenvolveu atividades de formacéo continuada com 0s
professores do Nucleo de Pesquisa e Olimpiadas do Conhecimento — NPOC, relacionadas a
Elaboracdo de Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento da Cultura Maker, Propriedade
Intelectual e Inovacéo.

Realizamos, no ano de 2021, a | Mostra Cientifica do Maranh&o, com apresentacdo de 466
trabalhos cientificos nas modalidades p0steres, protétipos e demonstracdo de experimentos,
financiada com recursos do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
CNPq do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes, com concessdo e implementacdo de 80
Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior; realizamos a | Hackathon do IEMA, com o objetivo de
desenvolver solugdes inovadoras para problemas relacionados aos 17 ODS, sendo apresentados 10
protétipos aplicaveis.

Esta secdo apresenta o Modelo Institucional do IEMA, constituido pelo Modelo de
Pertinéncia, Modelo Pedagogico e Modelo de Gestéo, seus principios e seus componentes, bem

como os elementos relevantes para a organizacao e funcionamento das Unidades Plenas.
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MODELO INSTITUCIONAL

No IEMA, a materializacdo do Curriculo se realiza por meio de procedimentos teorico-
metodologicos que favorecem a vivéncia de atividades dindmicas, contextualizadas e significativas,
nos diversos campos das ciéncias, das artes, das linguagens e da cultura, exercendo o papel de agente
articulador entre 0 mundo académico, o mundo do trabalho, as praticas sociais e a realizacdo dos
Projetos de Vida dos estudantes. O Modelo Institucional adotado pelo IEMA utiliza inovacgdes
pedagogicas que, integradas ao desenvolvimento da Base Nacional Comum Curricular - BNCC, Parte
Diversificada - PD e Base Técnica — BT, favorecem o pleno desenvolvimento do estudante.

O Modelo de Pertinéncia, o0 Modelo Pedagogico e 0 Modelo de Gestao constituem o
Modelo Institucional, tém relacdo de interdependéncia a partir dos seus conceitos, principios e
instrumentos operacionais e constituem o organismo que torna possivel transformar o planejamento

em efetiva e cotidiana agéo.

O Modelo de Pertinéncia tem como principios:

a) Aperfeicoamento continuo: analisar experiéncias e tendéncias nacionais e globais, na area de
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, para atualizacdo regular de contedo, métodos e
praticas;

b) Pratica baseada em evidéncia: implementar projetos-piloto antes da incorporacdo ou
disseminacdo de novas ideias, métodos e praticas;

c) Pesquisa aplicada: realizar estudos e pesquisas dos arranjos produtivos e demandas sociais para
delinear a oferta educativa institucional.

O Modelo Pedagdgico tem como principios:

a) Protagonismo: os jovens, apoiados ou ndo pelos seus educadores, assumem o papel principal
das acOes que executam, ou seja, 0 estudante é envolvido como parte da solucdo e nao tratado como
problema;

b) Os 4 Pilares da Educacdo: meios de desenvolvimento das competéncias dos estudantes a partir
do aprender a ser, aprender a conviver, aprender a fazer e aprender a conhecer;

c) Pedagogia da Presenca: referéncia de todas as praticas educativas de todos os educadores. Esta
presente nas acdes de toda a equipe escolar, com o auxilio de atividades participativas e afirmativas,

materializando-se por meio de vinculos de consideracdo, afeto, respeito e reciprocidade entre todos

da equipe;
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d) Educacéo Interdimensional/Competéncias Socioemocionais: consideracdo das dimensdes da
corporeidade, do espirito e da emocéo, na formagdo humana, e ndo apenas na cognitiva, o que implica
inovacOes em conteudo, método e gestéo;

e) Insercdo Transformadora: tomada de deciséo, no intuito de intervir e transformar a realidade.

O MODELO DE GESTAO - TECNOLOGIA DE GESTAO EDUCACIONAL - TGE

O IEMA adota a Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE) como Modelo de Gestao Escolar
em suas Unidades Plenas. Foi inicialmente implantado no Centro de Ensino Experimental Ginasio
Pernambucano, escola da Rede Publica Estadual de Pernambuco, localizada na cidade de Recife.

A TGE recomenda a adogdo de uma série de procedimentos e ferramentas estratégicas e
operacionais, na tentativa de direcionar a equipe escolar para o cumprimento da misséo estabelecida
pelo IEMA.

Ademais, a TGE tem varios aparatos conceituais e instrumentais para o planejamento das acoes,
sistematizacdo dos registros das atividades realizadas e dos resultados alcancados, bem como para
acompanhamentos sistematicos dos instrumentais estratégicos, operacionais e pedagogicos. Enfim,
todas as praticas de gestdo escolar, previstas na TGE, devem estar a servigo dos objetivos pedagdgicos
da escola,garantindo, assim, uma aprendizagem de qualidade a seus estudantes, ou seja, uma

formacéo integral.

A TGE tem como principios:

a) Ciclo Virtuoso: esse principio evidencia as relacBes existentes entre gestdo publica,
escola/estudantes, parceiros e comunidade. Entende-se que os resultados que a escola entrega a
comunidade devem ser satisfatérios, com isso, espera-se que haja ampliacdo dos investimentos para
a educacao, aumentando,desse modo, as possibilidades de melhorar a operacionalizacdo na escola e,
assim, a perspectiva de atingir bons resultados de aprendizagem a serem entregues a sociedade. Com
esse ciclo virtuoso, cria-se um ambiente propicio para a aproximacéo da escola com a comunidade,
tendo os bons resultados educacionais como elo entre 0s estudantes, pais e parceiros.

b) Educacéo pelo Trabalho: principio estritamente ligado a pedagogia da presenga. Entende-se
que a transmissdo de conhecimentos, valores, principios, atitudes, competéncias e habilidades se dao
em tempo e condigdes reais, no dia a dia do exercicio das atividades desenvolvidas pelos gestores
escolares e demais membros da equipe escolar. Trata-se de um processo educativo em que “o
educando aprende para trabalhar, trabalha para aprender e se autoeduca” (MARANHAO, 2019,
p.207).
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c) Comunicagao: a equipe escolar deve manter a comunicacdo com intencdo clara, a fim de evitar
“ruidos” e conflitos no ambiente escolar. O gestor deve ter a comunicacdo como foco de seu trabalho,
evitando,assim, por em risco a unido da equipe.

d) Relevancia Social: principio ligado ao ciclo virtuoso, enfatiza a necessidade de otimizar o uso
dos recursos destinados ao Instituto. Sendo assim, eficiéncia, eficacia e efetividade devem estar no
foco de atencdo dos gestores para planejamento e aplicacdo dos recursos disponiveis e, desse modo,

alcancar resultados socialmente relevantes.

A TGE adota os seguintes conceitos:

a) Descentralizacdo: significa distribuir as responsabilidades e decisdes de um trabalho entre os
membros da equipe escolar, considerando a competéncia profissional de cada um. Deve pautar-se na
disciplina, respeito e confianga;

b) Delegacao Planejada: complementa a descentralizacdo. Delegar, de forma planejada, significa
transferir autoridade para tomada de decisfes, porém a responsabilidade primaria continuara sendo
do gestor, mesmo que compartilhada;

c) Ciclo de Melhoria Continua PDCA (Plan, Do, Check e Act) — pode ser considerado um
conceito e uma ferramenta destinados a apoiar 0 processo de melhoria continua, que considera as
fases de planejar, executar, avaliar e ajustar;

d) Niveis de Resultados: relacdo entre os resultados alcancados e o ciclo de vida do IEMA Pleno.
Sdo eles: Sobrevivéncia, Crescimento e Sustentabilidade;

e) Parceria: é a manifestacdo do compromisso e da responsabilidade com um objetivo comum. Na
relagdo com a comunidade, o IEMA Pleno pode e deve firmar parcerias locais com organizacfes ou
pessoas que apoiam o projeto escolar em agdes especificas. Ja as parcerias institucionais devem ser
firmadas entre a Direcdo Geal do IEMA e organizagdes ou pessoas que possam apoiar todo o Instituto
ou o maior numero possivel de IEMAs Plenos, em acBes que beneficiem projetos académicos,

cientificos, culturais, artisticos ou esportivos.
ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DOS IEMAs PLENOS
A oferta educativa nos IEMAS Plenos se alicerga em:

e Jornada em tempo integral para os estudantes, com curriculo integrado, composto por Base

Nacional Comum Curricular, Parte Diversificada e Base Técnica;
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e Instituicdo alinhada com a realidade dos jovens, preparando-os para realizarem seu Projeto de
Vida e para serem protagonistas de sua formacéo e atuacdo no mundo do trabalho;
e Profissionais da educacdo com atuacdo diferenciada, habilitacdo adequada, incluindo

equivaléncia de licenciatura e em regime de dedicagdo integral.

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
Os IEMAs Plenos possuem a seguinte estrutura organizacional:
I.  Equipe gestora:
a) Professores;
b) Gestor Geral;
c) Dois Gestores Adjuntos (Administrativo-Financeiro e Pedagogico);

d) Secretario Escolar.

1. Equipe pedagdgica:

a) Professores;

b) Professores Coordenadores de Area;

c) Professor Coordenador do Eixo Tecnolégico;

d) Professor Coordenador do Nucleo de Integracéo Escola-Trabalho;

e) Professor Coordenador do Nucleo de Pesquisa e Olimpiada do Conhecimento —
NPOC;

f)  Professor Coordenador do FABLAB.

I11. Equipe de Apoio:

a) Bibliotecaria;

b) Supervisor Escolar;

c) Técnico-Administrativo;

d) Auxiliares de Servicos Gerais.

ORGANIZACAO DO CALENDARIO ACADEMICO
Organizado de forma a atender o que versa a legislagdo vigente,torna-se obrigatorio o
cumprimento da carga horaria minima anual de oitocentas horas, distribuidas por um minimo de
duzentos dias letivos de efetivo trabalho escolar (com flexibilizac&o da obrigatoriedade dos 200 dias
letivos), excluido o tempo reservado aos exames finais, quando houver, conforme previsto no Anexo
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I (Calendério Académico de Referéncia 2022). O Calendario Académico de Referéncia 2022 deve

servir de subsidios para a elaboracdo das agendas de cada IEMA Pleno.

Jornada Escolar
O estudante permanecera 9h20min no IEMA Pleno. A jornada estudantil semanal sera de 45
tempos de aula, sendo 9 tempos de aula por dia. Cada aula tera carga horaria de 50 minutos. Somente

0 2°e 0 7° horarios tém carga horéaria de 45 min, conforme quadro a seguir.

JORNADA ESCOLAR DE TURNO UNICO - 40 HORAS/ 45 AULAS SEMANAIS
Horarios de aula

12 aula 7h35 - 8h25
2% aula 8h25 - 9h10
Intervalo 9h10 - 9h30
3 aula 9h30 - 10h20
42 aula 10h20 - 11h10
5% aula 11h10 - 12h00
Almogo 12h00 - 13h30
6% aula 13h30 - 14h20
7% aula 14h20 - 15h05
Intervalo 15h05 - 15h20
8% aula 15h20 - 16h10
9% aula 16h10 - 17h00

CARGA HORARIA DOCENTE

A carga horéria docente é composta pelo conjunto de horas em atividades com os estudantes
e de horas de trabalho pedagogico sem interacdo com o estudante (Anexo I1), exercida em regime de
dedicacdo plena, de forma coletiva e individual, promovendo a integracdo das areas de conhecimento
da Base Nacional Comum Curricular, da Parte Diversificada e da Base Técnica. Os professores devem
permanecer 8 horas diarias e 40 horas semanais no IEMA Pleno, sendo facultado o cumprimento de
4 horas de atividades extraclasse (turno vespertino) externas ao Instituto. No horario do almoco, a
permanéncia do professor na Unidade é facultativa. A carga horaria dos professores esta distribuida
em conformidade com a Lei 11.378/2008, que institui o piso salarial profissional nacional para os
profissionais do magistério publico da educacgéo basica.

REGIME DE TRABALHO ESCOLAR INTEGRAL

40 horas/ 45 aulas semanais
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Carga horaria docente

Horéarios com os Estudantes Atividade Extraclasse 10h cumpridas

internamente e 4h (Facultado um

turno externo) (s da carga horaria
total)

26h 14h

(% da carga horaria total)

PLANEJAMENTO COLETIVO - PLA COLETIVO
Horério reservado para a equipe escolar planejar o processo educativo com a participacdo de
todos, repensando suas préaticas de sala de aula,as problematicas e desafios inerentes ao contexto
social e cultural em que cada IEMA Pleno esté inserido. Deve ser reservado um dia em cada més, no
turno vespertino, com datas definidas, para o PLA Coletivo no Calendario Académico de
Referéncia 2022, sendo que, no turno matutino, as aulas devem acontecer normalmente. N&o €

permitida a mudanca de data e turno sem prévia autorizacdo da Diretoria Adjunta Pedagdgica.

MATRIZ CURRICULAR

O curriculo do Ensino Médio estad estruturado em regime integral, integrado a Educacdo
Profissional, distribuido em 03 (trés) séries anuais, correspondendo cada uma a 02 (dois) periodos
semestrais letivos, com duracdo minima anual de 1800 (mil e oitocentas) horas em 200 (duzentos)
dias letivos, considerando as particularidades de cada IEMA Pleno no que se refere a oferta de cursos
técnicos, conforme Catalogo Nacional de Cursos Técnicos. As matrizes constam nos Planos de Curso,
publicados no site do IEMA e na plataforma Ibutumy;
e Cada periodo semestral é formado por 100 dias letivos ou 20 semanas letivas;
e Os componentes curriculares que compdem a Matriz de cada curso estdo organizados em
semestres letivos. Logo, ha semestre em que aquele componente ndo sera oferecido;
e A organizacdo em periodos semestrais, indicada na Lei 9.394/96, art. 23, paragrafo primeiro,
permite que o estudante tenha menos componentes curriculares disciplinares por semestre e maiores
possibilidades de vivenciar a integralizacdo curricular; possibilitando-lhe mais tempo para usufruir
da escolha de outros componentes, como as Eletivas referentes ao seu itinerario formativo,
implicando diretamente a formacdo integral e integrada a educacéo profissional.
e Na interface com o Novo Ensino Médio, a matriz dos IEMASs Plenos apresenta as seguintes
caracteristicas:
a) Organizacdo curricular dos cursos técnicos em dois a trés eixos tecnologicos por IEMA Pleno,

permitindo a integralizacéo curricular entre os cursos, ampliando a formacao integral no itineréario
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formativo do estudante, de forma interdisciplinar entre cursos, permitindo que os profissionais que
atuam na Base Técnica possam desenvolver atividades pedagogicas por eixo tecnoldgico em mais de
um curso técnico;
b) Parte diversificada do curriculo com mais de 1300 horas, consolidando habilidades em torno de
aspectos locais e regionais integrados a formacao geral comum e Técnico Profissional;
c) Eletivas, Estudo Orientado, Tutoria, Espanhol, Robdtica, Avaliacdo Semanal e Projeto de Vida
estdo presentes em todos os semestres letivos; Projetos Empreendedores e de Corresponsabilidade
Social, na primeira série;
d) Etica Profissional sera oferecida no Gltimo semestre do curso, em alinhamento com o tempo de
oferecimento do estagio curricular obrigatorio, garantindo ao discente habilidades e competéncias
necessarias para relacionar-se bem consigo mesmo e com os sujeitos que estdo dentro e fora do IEMA
Pleno, com destaque para o campo de estagio e de atuacdo junto as comunidades atendidas em
extensao ,por meio do trabalho com Projetos Empreendedores e de Corresponsabilidade Social;
e) Projetos Empreendedores e de Corresponsabilidade Social € um componente da Parte
Diversificada, comum a todos os estudantes, presente na 12 série e organizado em trés eixos:
. Eixo 1 (1° Periodo): Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica - busca desenvolver
habilidade de observacdo, investigacdo cientifica, de trabalho em equipe, de resolucédo de
problemas reais, apoiando-se em principios cientificos e no uso de técnicas adequadas, de
elaboracdo de protétipos e de comunicacao dos resultados, promovendo situacfes de interacdo
dos estudantes com a escola em que estudam para identificar e resolver problemas do
cotidiano.
o Eixo Il (2° Periodo): Intervencdo Sociocultural - desenvolve habilidades
relacionadas ao exercicio da cidadania, do didlogo e da cooperacdo, valorizacdo da
diversidade de saberes e preparacédo para o mundo do trabalho, visando promover mudancas
na comunidade do entorno da escola e potencializar o projeto de vida do estudante, em
consonancia com sua atuacdo profissional. Explora os conceitos de cidadania, de politicas
publicas, da relacdo entre impostos,bens e equipamentos publicos, do direito social, das
diferencas entre o publico e o privado, entre outros.
o Eixo 11 (2° Semestre): Empresa Pedagogica - analisa 0s modos de organizagéo do
trabalho atrelado as escolhas profissionais e ao projeto de vida do estudante, explorando
conceitos como trabalho, emprego, empreendedorismo, profissdes, tipos de contratacao, tipos
de setores em que as empresas atuam, setores da economia, diferentes formas de organizagéo

do trabalho, indicadores socioambientais, micro e macroecondmicos.
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f) Possibilidade de cursar duas Linguas Estrangeiras (Inglés e Espanhol), sendo o Espanhol o
componente da Parte Diversificada do curriculo com 120 horas;

g) Todos os estudantes terdo 2h semanais na disciplina de Robdtica Aplicada, operacionalizadas na
Parte Diversificada no 1° e 2° semestre da 12 série de todos 0s cursos técnicos, totalizando 80 (oitenta)
horas por semestre;

h) O professor responsavel pela disciplina de Robotica Aplicada também podera atuar em outros
componentes curriculares e/ou exercer as atividades de professor- coordenador;

i) Na 32 série do Novo Ensino Médio, o estudante também atuara nas unidades concedentes de Estagio
com 150 horas ou em Trabalho de Concluséo de Curso — TCC, que focam na prototipagem ou em
outro formato a ser definido pela Diretoria Adjunta Pedagogica;

J) Fundamentos da Informatica e Programas Aplicativos é um componente da Base Técnica
comum a todos 0s cursos técnicos, com carga horaria de 4h semanais (80 horas semestrais), oferecido
apenas no 2° semestre da primeira série. Por meio desse componente, os estudantes terdo fundamentos
e praticas sobre as ferramentas do office e programas aplicativos indispensaveis para inclusdo digital
e tecnoldgica;

k) Os componentes curriculares da Base Técnica serdo oferecidos a partir do 2° semestre da 12 série.
O primeiro semestre do curso de Ensino Médio, portanto, serd destinado ao nivelamento necessario
para a consolidacdo das aprendizagens pertinentes ao Ensino Médio, conforme a Base Nacional
Comum Curricular;

I) A Base Nacional Comum Curricular da matriz de cada curso do IEMA permite a formacéo geral
basica dos nossos estudantes, atingindo as 1800 horas em todos 0s cursos técnicos, garantindo
qualidade e equidade na consolidacdo dos direitos e objetivos de aprendizagem, expressos em
competéncias e habilidades na BNCC,;

m) Os componentes curriculares compdem estudos e praticas da formacdo geral basica e estdo
organizados em quatro areas do conhecimento, integradas a formacéo técnica e profissional. Assim,
estrutura-se o itinerario formativo em eixo tecnolégico, em um mesmo curso técnico, mediante
sucessdo de unidades curriculares para o alcance do perfil de saida, conforme o Catalogo Nacional
de Cursos Técnicos;

n) A Reforma do Novo Ensino Médio considera Educacdo Fisica como pratica facultativa em
situac@es indicadas por lei. No IEMA, a oferta sera obrigatoria em todos os periodos semestrais, com
foco na formacédo integral,em todos os aspectos biopsicossociais, éticos, estéticos e espirituais,

incluindo corpo e mente s&os;
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0) A organizagdo do trabalho pedagdgico, no Ensino Médio, a partir de areas do conhecimento
desdobradas em componentes curriculares, a saber:
« Linguagens e suas tecnologias: composta por Lingua Portuguesa, Arte, Educacdo Fisica e
Lingua Estrangeira Moderna — Inglés e Espanhol;
« Matematica e suas tecnologias (Matemaética);
« Ciéncias da Natureza e suas tecnologias (Biologia, Quimica e Fisica);
« Ciéncias Humanas e sociais aplicadas (Geografia, Histdria, Sociologia e Filosofia).
p) A Parte Diversificada esta distribuida, de forma interdisciplinar e objetiva, para atender as
caracteristicas regionais e locais, de modo a complementar e a integrar a BNCC e a BT, sendo
composta por:
» Projeto de Vida
E a centralidade do Modelo Institucional, em que toda a Equipe Escolar retine esforgos para apoiar
e incentivar os estudantes num processo de reflexdo sobre “quem ele sabe que €” e “quem gostaria
de vir a ser", com vistas a construcdo da identidade do adolescente como ponto de partida para a
elaboracdo do seu Projeto de Vida. Destina-se, também, a aquisi¢do, a ampliacao e a consolidacéo
de valores e principios necessarios a vida pessoal, social e produtiva dos estudantes, ofertanto as
condicdes para que estes criem expectativas em relacdo ao futuro e construam uma visdo de si
proprios.
Sdo aulas estruturadas e praticas, ministradas nas trés séries do Ensino Médio, voltadas para o
Autoconhecimento, Formacao de Valores, Responsabilidade Social e Competéncias para o Século
XXI, mercado de trabalho, continuidade de estudos e empreendedorismo, como também para
auxiliar os estudantes naquilo que € o seu “foco”, o seu sonho.Além disso,busca-se consolidar,ao
final do Ensino Médio, seu Projeto de vida, com objetivos, metas e prazos definidos, promovendo
o fomento a responsabilidade pessoal de cada estudante,de modo que desenvolvam suas
potencialidades por meio das metodologias de éxito do nosso Modelo Institucional, essencial na

perspectiva da formagé&o integral.

» Pos-Médio

Na ultima serie do Ensino Médio, o estudante continuard com os estudos de Projeto de Vida,
denominado Pds-Médio, que integra as estratégias do Modelo Pedagogico do IEMA como
componente curricular,subsidiando os estudantes da 32 série do Ensino Médio na consolidagéo do
seu Projeto de Vida. O P6s-Médio esta dividido em Pos- Médio Pré-ENEM e Pds-Médio

Orientac0es.
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a) PoOs-Médio Pré-ENEM é composto por aulas com contetdos correspondentes aqueles que
sdo exigidos pelas Avaliacbes Externas, ocorrendo no segundo semestre para os estudantes da
32 série do Ensino Médio;

b) Pds-Médio OrientacGes € composto por aulas com o propdsito de orientacdo e
compartilhamento de conhecimentos, referéncias, vivéncias e experiéncias sobre a insercdo no
mundo do trabalho, 0 empreendedorismo, a continuidade dos estudos e o ingresso na educagéo
superior, a serem oferecidas no segundo semestre para a 3? série, paralelamente ao periodo

destinado ao estagio supervisionado ou & producdo do TCC.

» Eletivas

Disciplinas temaéticas, oferecidas semestralmente e planejadas a partir das demandas levantadas
pelos indicadores da escola, articuladas as tematicas de interesse levantadas pelos estudantes . S&o
propostas pelos professores e/ou estudantes, visando diversificar, aprofundar e enriquecer os
contetdos e temas trabalhados nos componentes curriculares, obrigatoriamente articulando Base
Técnica e Base Nacional Comum Curricular, com carga horaria semestral, com o objetivo de
ampliar o repertério de conhecimentos e contribuir para concretizacdo do Projeto de Vida.

As propostas de eletivas sdo socializadas na Mostra das Eletivas, em data definida no Calendario
Académico em cada semestre. Os estudantes fazem as escolhas a partir do interesse demonstrado
na apresentacdo dos temas pelos professores.

Havendo disponibilidade de carga horaria, aos professores serdo destinadas 2h semanais para as
atividades interdisciplinares das Eletivas, compreendendo-se que uma eletiva pode ser ministrada
por no maximo trés professores coordenadores e varios professores colaboradores de diferentes
componentes curriculares.

Para 2022, considerando o periodo pandémico e a suspensao das aulas praticas, recomendamos que
as Eletivas sejam elaboradas interdisciplinarmente, levando em consideragdo o “Aperfeigoamento
da Base Técnica”. Ponderamos, ainda, dentro desse cendrio, a importancia da tematica “Leitura e
Producao Textual”, assim como “Metodologia Cientifica”, envolvendo os estudantes da 32 série.

A oferta das Eletivas poderd ser organizada e oferecida por Eixo Tecnologico, permitindo ao

estudante amplitude de estudos e formacéo identitaria, de acordo com o seu itinerario formativo.

» Estudo Orientado
*  Aulas com objetivo de “ensinar” o estudante a estudar, a desenvolver o gosto pelo aprender, pelo
autodidatismo e pela organizacédo planejada de seu tempo dedicado aos estudos.
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« A carga horéria de 4 h semanais de Estudo Orientado est& organizada, na matriz curricular, da
seguinte forma:

a) 1 h/aula para desenvolvimento do autodidatismo;

b) 1 h/aula para Tempo de Aprendizagem Mediada (TAM), que corresponde a um horario semanal
de 50/45 minutos, destinados, principalmente, mas ndo exclusivamente, as atividades dos Clubes de
Protagonismo Juvenil;

c) No Tempo de Aprendizagem Mediada (TAM), o estudante pode realizar estudos e pesquisas em
pares e equipes, com ou sem 0 uso das Tecnologias de Informagéo e Comunicac¢ao(TIC), ocupando a
diversidade de espacos oferecidos para a aprendizagem na instituicdo de ensino, dentre os quais se
destacam a biblioteca, os laboratorios, as salas de aulas, entre outros;

d) O TAM possibilita também ao estudante um momento de organizacdo de suas atividades,
incluindo o 6cio produtivo. A mediagdo, nesse espago-tempo curricular, acontece no ambiente
escolar, contando com diferentes pares educativos de dentro e de fora do IEMA Pleno (estudante-
estudante, estudante-professor, estudante- profissionais externos, estudante-agente da comunidade
local/escolar) e com a diversidade de recursos, inclusive com as Tecnologias de Informacdo e
Comunicacéo-TIC;

e) O estudante ndo deve sair do IEMA Pleno durante o TAM, mas pode receber mediadores
externos,mediante planejamento e autorizacdo da gestdo pedagdgica;

f) 2h/aula para as AvaliacGes Semanais (AV1): horario reservado as avaliagcbes dos Componentes
Curriculares da Base Nacional Comum Curricular e da Base Técnica. Havendo disponibilidade de
carga-horaria, aos professores serdo destinadas até duas horas de avaliacdo semanal, cabendo aos
gestores e auxiliares pedagdgicos a organizacao dessa atividade docente.

» Préticas Experimentais de Laboratorio:

e As turmas que iniciaram em 2019 e 2020 continuardo com as matrizes em vigéncia, ofertando as
praticas experimentais de laboratério;

e As turmas que iniciaram em 2021, primeiro semestre, ndo tiveram Praticas Experimentais de
Laboratorio como componente curricular disciplinar na Matriz dos Cursos Técnicos. Pedagogicamente,
essa acdo foi oferecida na parte pratica de cada disciplina. Logo, coube aos docentes o estabelecimento
das horas de teoria e pratica necessarias ao aprendizado no componente curricular que ministram. Essa
definicdo das horas de praticas experimentais em laboratorio constou na Guia de Aprendizagem e Plano
de Atividade Docente e foi acompanhada pelo gestor pedagdgico e professores-coordenadores de area

e de curso técnico;
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e Em 2022, as matrizes contemplardo horarios de praticas experimentais;

e Essas aulas permitem experiéncias praticas, nos espacos laboratoriais, sobre os conhecimentos
tedricos aprendidos pelos estudantes em sala de aula;

e Obrigatoriamente, devem ser desenvolvidas Praticas Experimentais, nos laboratorios, referentes a
BNCC e a Base Técnica, utilizando-se apostila prépria e planejamento sistematizado, conforme a série.
Também poderdo configurar como extensdo das aulas, quando houver necessidade, e conforme
agendamento dos horarios;

e Tomando por base a contextualizacdo do ensino, considera-se que as praticas experimentais podem
ocorrer tanto em sala de aula quanto em ambientes externos, de acordo com 0s objetivos propostos
pelos docentes;

e Em 2020, foi disponibilizado o Caderno “Atividades Experimentais no Ensino de Ciéncias da
Natureza, Matematica e suas Tecnologias”, apresentando roteiros, simulagdes e questdes que auxiliam
no processo de ensino-aprendizagem e orientam os docentes,de forma dindmica e efetiva, no

desenvolvimento de préticas seguras e eficientes, estimulando a construcdo de novos meios de ensino.

Robotica Aplicada
Componente curricular de 2 (duas) horas semanais, operacionalizadas no 1° e 2° semestre

da 12 série de todos os cursos técnicos, compondo a BNCC.

Projetos Empreendedores e de Corresponsabilidade Social

E um componente da Parte Diversificada, que permite ao estudante uma visio
profissional de mercado e mundo do trabalho, para além da empregabilidade, com foco no
empreendedorismo, alteridade, inovacdo e tecnologia. O novo componente é organizado em trés

eixos, nos dois semestres da primeira série.

Espanhol
Componente curricular da Parte Diversificada do curriculo com 120 horas totais,

desenvolvido na 12 e 32 série do Ensino Médio.

Etica Profissional
Componente da Parte Diversificada do curriculo, oferecido no ultimo semestre do curso,

alinhado com o tempo de oferecimento do estagio curricular obrigatoério ao estudante, garantindo- lhe
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habilidades e competéncias necessarias para relacionar-se bem consigo mesmo e com 0s sujeitos que

estdo dentro e fora do IEMA Pleno, com destaque para o campo de estagio.

Base Técnica

Composta por componentes curriculares essenciais para a formagdo e qualificagdo
profissional dos estudantes, permitindo-lhes a aquisicdo do perfil de saida, previsto pelo Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos. Esses componentes devem integrar-se e dialogar com aqueles que
compdem a BNCC e a Parte Diversificada;
e Cada Curso Técnico possui componentes curriculares especificos do curso, assim como 0s
componentes da BNCC,;
e Os componentes curriculares da Base Técnica tém carga horaria distribuida em horas- relogio, que
somadas devem alcancar o total determinado pelo Catalogo Nacional de Cursos Técnicos. As horas de
estagio curricular supervisionado ndo compBem a totalidade exigida pelo Catalogo. Entdo, a um curso
de 1200 horas de base técnica acrescentam-se 150 horas minimas de estagio, perfazendo um total de
1350 horas;

e Os IEMAs Plenos oferecem os seguintes cursos técnicos:

. Informatica

. Informatica Biomédica

. Informatica para Internet

. Manutencdo e Suporte em Informética
. Programacéo de Jogos Digitais

. Redes de Computadores

. Desenvolvimento de Sistemas

Informag&o e Comunicagéo

~NOoO ok, WN

8. Administracao

9. Comércio Exterior
10. Logistica

) o 11. Servigos Juridicos
Gestao e Negocio 12. Servicos Ptblicos
13. Marketing

14. Financas
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15. Agricultura

16. Agroecologia

17. Agropecuéria

) 18. Agronegocio
Recursos Naturais 19. Apicultura

20. Mineracéo

21. Recursos Pesqueiros
22. Zootecnia

23. Eletrotécnica

24. Eletromecanica

25. Eletroeletronica

26. Manutencdo Automotiva

27. Sistema de Energia Renovével

Controle e Processos Industriais 28. Soldagem
29. Mecénica
. o 30. Eventos
Turismo, Hospitalidade e Lazer 31. Gastronomia

32. Guia de Turismo

33. Portos
Infraestrutura 34. Edificactes
35. Quimica
< . 36. Design de Interiores
Producdo Industrial 37 Moveis
) ) 38. Alimentos
Producéo Alimenticia 39. Agroindstria
Produgdo Cultural e Design 40. Producéo de Audio e Video

41. Anélises Clinicas

42. Meio Ambiente

43. Estética

A4. Nutricdo e Dietética

45. Geréncia de Saude

Ambiente e Satide 46. Registros e Informagdes em Satde
A7. Enfermagem

48. Equipamentos Biomédicos

Programa de Cursos Técnicos de Pds-Médio

O Instituto de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo (IEMA) foi criado pelo
governador Flavio Dino, no dia 02 de janeiro de 2015, com o intuito de ampliar a oferta de educacédo
profissional, cientifica e tecnoldgica no Maranhao. Apds seis anos de oferta educacional, em cursos
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de nivel médio técnico, o IEMA possui 3190 egressos até 2020 e ampliou esse nimero, em 2021,
para 4626. Portanto, tornou-se imprescindivel incrementar a oferta de cursos, a fim de oportunizar
formacdo continua aos estudantes egressos, fomentando o aperfeicoamento de suas competéncias
profissionais.

Ressignificando a oferta educacional, o IEMA realiza a oferta do Programa de Cursos
Técnicos de Pds-Médio, objetivando o aperfeicoamento profissional de egressos de formacao técnica
em nivel médio, tanto dos IEMAs Plenos quanto de outras instituicbes da area metropolitana de Sao
Luis. A iniciativa caracteriza o ponto de partida para a expansdo do IEMA, na oferta de formacéo
técnica continuada e especializada, no contexto maranhense.

Os cursos de Pds-Médio possuem viés vocacional e tém carga horaria de 40 ou 80 horas, sendo
ofertados no turno noturno. A primeira oferta incluiu 6 (seis) IEMAS Plenos da regido metropolitana
de Séo Luis: Bacelar Portela, Itaqui-Bacanga, Sdo Luis — Centro, Gongalves Dias, Rio Anil e Sdo
José de Ribamar. Contou com a realizacdo dos seguintes cursos:

v BACELAR PORTELA

- Automacdo Residencial

- Design e Fabricacdo de Itens Personalizados
v GONGALVES DIAS

- Terapias aplicadas a estética facial e corporal
- Atendimentos ao Paciente com Sequelas Pds-Covid

- Tecnologia de Alimentos

v ITAQUI-BACANGA
- Projetistaem CAD

- Processos de Usinagem

v RIO ANIL
- Gestédo de Crises
- Atendimento em Home Care
- Controle de Qualidade

v SAO LUIS - CENTRO
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- Aplicativos para Dispositivos Moveis
- Criacdo de Sites

- Atendimento em Libras

v' SAO JOSE DE RIBAMAR
- Tecnologia da Soldagem

- Informatica para o Trabalho

Em 2022, pretende-se realizar a expanséo da oferta, nos meses de maio e outubro, em
IEMAS Plenos, para além da regido metropolitana de Sdo Luis. Nesse sentido, sera realizada
sondagem relacionada as expectativas dos egressos e aos arranjos produtivos locais no contexto
das unidades.

Para promogdo do aperfeicoamento de profissionais com formacéao inicial técnica, o
Programa de Cursos Técnicos de P6s-Médio articula a contextualizacéo e instrumentalizacédo de
demandas produtivas especificas de atuacdo profissional técnica a apresentacdo de nocoes,
fundamentos e praticas pautadas na conduta empreendedora, permeada por inovacao, €tica e
responsabilidade social.

A oferta dos Cursos de Po6s-Médio foi estruturada com quadro docente e técnico-
administrativo, composto por professores formadores e efetivos do IEMA, tendo suas atividades
subsidiadas pelo Programa Bolsa-Formacgdo. Assim, sdo selecionados, nos IEMAs Plenos
atendidos, professores da Base Técnica, conforme os componentes curriculares. Além disso,
professores efetivos poderdo ser incluidos em componentes de formacdo basica, desde que
tenham formacdo e experiéncia articulada a formacdo técnica requisitada para o componente
curricular.

No ambito técnico-administrativo, o projeto conta com Coordenacdo Pedagdgica da Prof?
Dr? Dayse Martins, Supervisores e Auxiliares Pedagogicos, por IEMA Pleno atendido, com
atribuicdes conforme o Decreto do Bolsa-Formacao:

| - Coordenadora Pedagogica:

a) Levantar demanda de oferta de cursos, de acordo com a vocagdo local e em conformidade
com as legislagOes vigentes;

b) Coordenar, promover e acompanhar as atividades administrativas, académicas e
pedagdgicas, de modo a garantir a consecucdo dos objetivos educacionais do IEMA;

Il - Supervisores Pedag0gicos:
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a) Organizar a oferta dos cursos;

b) Supervisionar, planejar e acompanhar as acdes desenvolvidas pelo IEMA, tendo em vista
0 bom funcionamento dos cursos e a inser¢do social e profissional do aluno na sociedade;

¢) Realizar matriculas dos alunos e manter atualizados e arquivados documentos relacionados
a vida académica dos estudantes;

I11 - Auxiliares Pedagogicos:

a) Executar servicos administrativos relacionados ao desenvolvimento dos cursos;

b) Coletar, organizar e sistematizar dados referentes a vida académica dos estudantes;

c) Realizar atividades de secretaria e outras atividades correlatas.

Conforme o § 3° do Art. 7° da resolugdo CNE/CP 01/2021, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnologica, entende-se por
competéncia profissional a capacidade pessoal de mobilizar, articular, integrar e colocar em agéo
conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e emog¢des que permitam responder, intencionalmente,
com suficiente autonomia intelectual e consciéncia critica, aos desafios do mundo do trabalho. Assim,
sdo competéncias dos cursistas no P6s-Médio:

v Percepcdo das demandas locais de servico técnico especializado e
potencial de empregabilidade.

v Reconhecimento de perspectivas de atuacao especifica em sua area de
formacéo profissional técnica.

v Dominio de praticas especificas de sua formacéo técnica, bem como de
condutas normativas e éticas no contexto laboral.

Para admissdo no programa, o cursista deve ter concluido curso técnico em adequacdo a area
pretendida, em instituicdo reconhecida pelo MEC, e apresentar, no ato da matricula, o certificado ou
certiddo de conclusdo do Ensino Médio Técnico. A selecdo de estudantes ocorre via edital,
considerando o coeficiente de rendimento para fins de classificagdo. O IEMA garante, ainda,
atendimento educacional especializado ao aluno com deficiéncia, por meio de acompanhamento e
recursos que visem garantir a acessibilidade fisica e tecnolégica necessaria durante o curso.

O processo de oferta dos Cursos Técnicos Pds-Médio contempla competéncias e
conhecimentos dos cursos tecnicos ofertados nos IEMAs Plenos. Além disso, a proposta oportuniza,
ainda, a reflexdo sobre a préatica profissional, suscitando percepcbes sobre empregabilidade,
empreendedorismo, inovacao e responsabilidade social.

O curso é organizado em formacdo basica, que aborda nocGes e condutas profissionais e
formacéo especifica, englobando conhecimentos e intervengdes caracteristicas da atuagédo técnica,
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conforme a &rea, bem como préatica referente a instrumentalizacdo na execugdo de servicos e
seminario formativo para contextualizacdo e integracdo da oferta de servigos na comunidade.

A certificacdo é emitida para o cursista com minimo de 75% de frequéncia. O curso nao prevé
estagio curricular, mas é constituido por 50% de atividades préticas.

O Programa de Cursos Técnicos de Pds-Médio representa a ampliagdo de investimentos em
educacdo por parte do Governo do Estado do Maranhéo, contribuindo com a oferta de oportunidades
educacionais aos maranhenses, possibilitando formacéo profissional, em busca da reducdo das
desigualdades sociais e inclusdo, com vistas a promover melhores indices de desenvolvimento

humano no Maranhao.

Estagio Curricular Supervisionado ou Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC):

Como um dos requisitos para obtencéo do diploma do Curso Técnico, o estudante devera optar entre
realizar o Estagio Supervisionado ou o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), ambos com carga
horaria minima de 180 horas-aula. O TCC € composto por trés dimensfes: Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), Inovacdo e Empreendedorismo. O estudante devera
problematizar um dos ODS (ou mais de um), dentro do municipio em que vive, na busca de uma
solucéo de carater inovador e empreendedor. Porém, caso 0 momento pandémico persista em 2022,

e esse modelo de TCC néo possa ser desenvolvido, orienta-se o uso do TCC Bibliogréafico.

O Mapeamento Curricular Docente, além da BNCC, Base Técnica e Parte Diversificada, ainda
preve:
e Coordenacdo do Nucleo de Integracdo Escola-Trabalho: serdo destinadas 20 (vinte) horas
semanais para as atividades de nucleo de estagio. Esse docente também podera exercer o ensino
em outros componentes curriculares da BNCC, PD e BT. Essas horas de docéncia exigirdo um
total de 40 horas de disponibilidade para que o professor-coordenador tenha o seguinte

mapeamento:

Distribuicao de Carga Horaria do Professor — Coordenador do Nucleo

Coordenacéo Nucleo
20h
Trabalho — Escola
Docéncia 13h/aula + 7h (planejamento, avaliacdo e formacéo)

e O Professor Coordenador do Nucleo de Integracdo Escola-Trabalho ndo poderd exercer as

atividades de coordenacéo de curso, devido as agendas externas e auséncias possiveis do espaco do
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IEMA Pleno. Reitera-se que esse ndo é um cargo remunerado com gratificagdo neste Instituto e sim
uma funcdo com atividades a serem exercidas pelos professores mais experientes, 0s quais recebem
20 horas semanais para 0 desenvolvimento dessas atividades, sem comprometer o percentual

destinado ao planejamento, formagéo e avaliag&o.

e Professor Coordenador do Eixo Tecnoldgico: sera mapeado com 10 horas semanais para as
fungdes referentes as atividades de coordenacdo dos Cursos Técnicos desse eixo tecnoldgico,
articulando o curriculo da BT, BNCC e PD, atribuindo ao curso mais qualidade na formacao
profissional. Reitera-se que esse ndo é um cargo remunerado com gratificacdo neste Instituto e sim
uma funcgdo com atividades a serem exercidas por professores, 0s quais recebem 10 horas semanais
para o desenvolvimento dessas atividades, sem comprometer o percentual destinado ao planejamento,

formacdo e avaliacéo.

e O profissional que desenvolver atividades da Coordenacdo do Eixo Tecnoldgico deve exercer a
docéncia em componentes curriculares da Matriz, os quais precisam ser compativeis com sua
habilitagdo profissional. No entanto, deve-se evitar acumular atividades de coordenagéo, a fim de que
se dedique a ser um articulador entre o curriculo da BT, BNCC e PD, atribuindo ao curso mais
qualidade na formacédo integral e profissional e repercussao junto ao mundo do trabalho, ou seja, 0
professor-coordenador de Eixo Tecnoldgico ndo deverd ser o mesmo professor-coordenador de

Nucleo, ou NPOC, ou outra coordenagdo qualquer.

e Coordenacdo do Nucleo de Pesquisa e Olimpiadas do Conhecimento (NPOC): o professor-
coordenador serd mapeado com 4 (quatro) horas destinadas as atividades que envolvem ensinar,
aprender, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte, o saber, a ciéncia e a tecnologia. Devera

ser escolhido, também, um vice-coordenador, sem carga horaria destinada a essa atribuicao.

Educacao Especial/Inclusiva:

Propde assegurar maneiras de inclusdo, de modo que os estudantes publico-alvo da Educacdo Especial
tenham acesso ao ensino de qualidade, na superacdo de obstaculos e garantia de valorizacdo e
envolvimento, na mesma proporcao.

Nesse viés, a Politica Nacional de Educacdo Especial, na perspectiva da Educagdo Inclusiva, traz

como objetivo “o acesso, a participacédo e a aprendizagem dos estudantes com deficiéncia, Transtorno
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do Espectro Autista (TEA) e altas habilidades/superdotacdo, nas escolas regulares, orientando os

sistemas de ensino para promover respostas as necessidades educacionais, garantindo™:

Transversalidade da educacéo especial desde a educacdo infantil até a educacéo superior;

Atendimento Educacional Especializado;

Continuidade da escolarizacao nos niveis mais elevados do ensino;

Formacao de professores para o atendimento educacional especializado e demais profissionais para
inclusdo escolar;

e Participagdo da familia e da comunidade.

O mapeamento docente preve:

O (A) Professor(a) da Sala de Recursos Multifuncionais:

e E responsavel por realizar acdes que estimulem as atividades da vida diaria, a atenco, percepgao,
mem©ria, raciocinio, imaginacédo, criatividade, linguagem e seus cddigos, Braille e Libras, entre
outros;

e Atuar, na Sala de Recursos Multifuncionais, com o estudante publico-alvo da educag&o especial:
estudante com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Altas Habilidades/Superdotacéo.
Orientara a equipe de Tradutor(a)/Intérprete de Libras em relacdo as atividades que deverdo ser
desenvolvidas na Sala de Recursos Multifuncionais, com estudante Surdo(a)/e/ ou com deficiéncia
auditiva, de forma alinhada, dando orientacéo a respeito do que sera trabalhado;

e Realizara o trabalho em regime colaborativo, oferecendo orientacdo e formacdo em relagcdo a
especialidade de cada deficiéncia para o(a) professor(a) da Base Técnica, Base Comum, equipe
gestora e equipe escolar;

e Deve ser dotado(a) de uma visdo inclusiva, que propicie a interacdo dos(as) estudantes em
ambientes sociais e valorize as diferengas e a ndo discriminacao;

e Tem carga horaria de 40 horas semanais definida da seguinte forma: 8 (oito) horas de Orientacdo
do Ensino Regular; 6 (seis) horas de Avaliacdo Diagndstica; e 12 (doze) horas de Atendimento
Educacional Especializado;

e O (A) Professor(a) Auxiliar do Atendimento Educacional Especializado é responsavel por realizar
0 acompanhamento do(a) estudante com deficiéncia de maior comprometimento na sala de aula
comum;

O (a) Professor(a) do Atendimento Educacional Especializado — Auxiliar da Sala Regular:

e Deve atuar junto ao(a) professor(a) do ensino comum, no tocante a mediacédo didatico-pedagdgica,
nas atividades de ensino, com o objetivo de garantir aos(as) estudantes com deficiéncia seu interesse

na atuagdo do processo de desenvolvimento da aprendizagem;
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e Participar de todo o processo de ensino-aprendizagem e das acGes integradas escola-comunidade;
e O(A) Professor(a) AEE — Auxiliar tem que permanecer na sala de aula, dependendo da
necessidade, durante o horario escolar, prestando Atendimento Educacional Especializado ao(a)
estudante com deficiéncia que necessite de apoio intenso e continuo;
e Nao devera assumir o papel de professor(a) principal do(a) estudante com deficiéncia;
e N&o devera assumir o papel do(a) professor (a) da Sala de Recursos Multifuncionais;
e O (A) professor(a) de AEE — Auxiliar sera lotado(a) nas Unidades Plenas de Ensino, com matricula
de estudantes com deficiéncia com maior comprometimento, conforme necessidade apontada em
laudo do especialista;
e Tem carga horaria de 40 horas semanais definida da seguinte forma: 12 (doze) horas de orientacao
do Ensino Regular; 6 (seis) horas de Avaliacdo Diagndstica; e 08 (oito) horas de Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI).
O(A) Tradutor(a)/Intérprete de Libras:
e Deve realizar a traducdo e interpretacdo para o(a) estudante surdo(a) e/ou com deficiéncia auditiva,
de forma alinhada e colaborativa com a equipe gestora, professor(a) da Sala de Recursos
Multifuncionais, professor(a) da Base Comum, Base Técnica e demais profissionais. Assegurar o
atendimento ao(ad) estudante surdo(a) e/ou com deficiéncia auditiva, numa perspectiva de um
acompanhamento eficaz;
e O(A) Tradutor(a)/Intérprete de Libras deve ter conhecimento prévio do planejamento do(a)
professor(a) da Base Comum e da Base Técnica. Possui carga horéria de 40 horas semanais definida
da seguinte forma: 26 (vinte e seis) horas de traducdo/interpretacdo e 14 (quatorze) horas de
planejamento, de acordo com a legislacéo vigente. Ndo pode alterar a informacé&o, por desejar ajudar
ou expor opinides a respeito de algum assunto, pois o0 objetivo da interpretacdo é transmitir o que
realmente foi dito;
e O(A) Profissional Guia-Intérprete (quem faz a interpretacdo na forma predominante de
comunicacdo do surdo-cego e é também seu guia) é necessario(a) para inclusdo da pessoa com
surdocegueira.
e O Guia Interprete deve ter conhecimento prévio do planejamento do(a) professor(a) da Base
Comum e da Base Técnica,sendo necessario aprender a compartilhar e a partilhar os diferentes tipos
de saberes, na busca de condi¢gdes mais adequadas ao desenvolvimento das potencialidades presentes
do estudante com surdocegueira. Para isso, a experiéncia precisa ser socializada por todos 0s

envolvidos no processo educativo: familia e comunidade escolar;
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e Possui carga horéria de 40 horas semanais definida da seguinte forma: 26 (vinte e seis) horas de
trabalho ao estudante com surdocegueira, considerando-se a interagédo, estimulagéo sensorial para o
acesso ao conhecimento de objetos e pessoas,além de 14 (quatorze) horas de planejamento, de acordo

com a legislacéo vigente.

Nucleo Socioemocional

e Contribui na formacgdo e no desenvolvimento dos estudantes das escolas de tempo integral do
Maranh&o, propondo um modelo de integragéo entre as habilidades cognitivas e socioemocionais,
baseado na proposta de Educacéo para o Séc. XXI, que é contemplada pela BNCC;

e Com o objetivo de acompanhar, fortalecer e auxiliar as escolas de Tempo Integral, o nucleo
desenvolve atividades que estejam diretamente ligadas as competéncias socioemocionais, por meio
de acbes direcionadas a uma perspectiva pedagdgica e preventiva, no intuito de melhorar o
gerenciamento das questdes socioemocionais;

e O Nducleo Socioemocional atualmente ¢ composto por uma psicéloga, possibilitando buscar e
garantir a integralidade dos objetivos tracados. Dessa forma, o nucleo traz um olhar humanizado e
consciente sobre a melhor forma de abordar as demandas apresentadas nas escolas.

Acompanhamento e Monitoramento

O Ciclo de Acompanhamento Formativo é organizado pela equipe técnica da Diretoria
Adjunta Pedagdgica (DAP) para acompanhamento in loco e/ou remoto dos planejamentos, acoes e
resultados das Unidades Plenas. As reunides realizadas,durante todo o dia, sdo para ouvir, observar e
perceber as fragilidades e expectativas da comunidade escolar em relagdo ao Modelo Institucional,
com intuito de orientar e recomendar aces de melhoria. Além dessa caracteristica formativa, durante
o Ciclo, as equipes técnicas da DAP reconhecem boas praticas realizadas, as quais podem ser
replicadas na Rede. Em 2022, serdo realizados 4 Ciclos de Acompanhamento Formativo, com
previsdo de acontecerem em modalidade presencial e/ou remota, com pauta e duracéo diferenciadas,
conforme o Nivel de Resultado de cada Unidade Plena do IEMA. As pautas serdo informadas, antes
de cada ciclo, por meio de Comunicado Interno (C.1.). E obrigatéria a participacio da Gestdo Geral,
Gestdo Pedagogica, Gestdo Administrativo-Financeira, Professores Coordenadores de Area,

Professores Coordenadores de Eixo Tecnologico, Professores Coordenadores de Nucleo.
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Plano de Formacéo Continuada

Serdo oferecidas formacgdes durante o ano letivo de 2022 pelas Frentes, Coordenacdes e Supervisdes
do IEMA aos professores e gestores das Unidades Plenas, com o objetivo de desenvolver
competéncias socioemocionais, garantir o pleno entendimento do Modelo Institucional e aperfeigoar
as préaticas pedagogicas e de gestdo das equipes escolares.

As formacGes inicial (imersdo no Modelo Institucional), continua e continuada serdo especificadas,
de forma detalhada, no Plano de Formacdo Continuada do IEMA, que sera divulgado a posteriori.
Lembrando, contudo, que cada IEMA Pleno deve elaborar seu préprio Plano de Formacéo
Continuada, considerando as necessidades da sua equipe escolar, priorizando aquelas descritas nos

Programas de Acao de cada Coordenador de Area/ Eixo Tecnoldgico.

Trabalho em Rede
Rede PEA Unesco: o IEMA integra o Programa de Escolas Associadas da Organizacao das Nacoes
Unidas para Educacéo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO. A Rede PEA esta comprometida com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, cidadania global e aprendizagem intercultural,
contribuindo para o desenvolvimento de uma educacdo equitativa e de qualidade nas escolas
associadas. Desde 2018, o IEMA aparece com projetos de destaque,de modo que, em 2022, estara
ainda mais alinhado as questfes relativas a sustentabilidade, a cultura de paz e a responsabilidade
social. Dessa forma, todas as unidades plenas deverdo planejar-se para as seguintes vivéncias:
a) No ano de 2022, as atividades nos IEMAs Plenos deverdo conectar-se com 0s temas:

e Ano Internacional das Ciéncias Basicas para o Desenvolvimento Sustentavel,

e Ano Internacional do Vidro.
b) Nossas atividades também estardo vinculadas as décadas nas quais ainda estamos inseridos:

e Décadas Internacionais de Afrodescendentes (2015/2024);

e Década Internacional para Acdo: Agua para o Desenvolvimento Sustentavel (2018/2028);

e Década da Energia Sustentavel para Todos (2014/2024);

e Década das Linguas Indigenas (2022/2032).

Cada IEMA Pleno, por intermédio do Gestor Geral, devera preencher o Relatdrio de Pré-Projetos e
0 Relatorio de Atividades a serem disponibilizados por meio de Google Forms. Os links serdo

enviados pelos canais de comunicagéo com a Diretoria Adjunta Pedagodgica (e-mail e whastapp).

DIRETRIZES
OPERACIONAIS 2022




A DE
EEEEE cAo

wovo!

GOVERNO COM D
i >
1

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

PRAZO

Preenchimento e encaminhamento
(via Google Forms) dos Pré-
projetos relativos as datas
comemorativas, projetos locais e
Anos Internacionais.

Gestor Geral

De 20/01/2022 a
01/03/2022

Encaminhamento (via e-mail) dos
Relatorios de Atividades
relacionados as datas

Gestor Geral

De 20/ 09/ 2022 a

. ) . 01/11/2022
comemorativas, projetos locais e

Anos Internacionais.

Webinario: IEMA na Rede PEA/
UNESCO - Estratégias para uma
Educacdo Sustentavel.

Diretoria Adjunta Pedagégica
Més de Novembro

Devem ser enviados, por e-mail, apds encaminhamento do Relatorio de Atividades, os itens de midia
resultantes de cada projeto executado (fotografias, videos, dudios), sempre em alta resolucao.
Dessa forma, seréo realizadas as acdes abaixo listadas:
e Adesdo do IEMA de pelo menos 1 (um) Projeto Internacional da Rede PEA/ UNESCO, de livre
escolha dos IEMAs Plenos, a ser divulgado pelos canais de comunicacdo da Diretoria Adjunta
Pedagogica;
e Celebracdo de pelo menos 2 dias Internacionais do Calendario UNESCO, de livre escolha das
Unidades, disponivel no portal http://peaunesco.wixsite.com/website/calendario;

e Realizagdo de 1 (um) projeto de impacto social vinculado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS, que busque atender a comunidade na qual a Unidade Plena encontra-se inserida;
e Todas as areas do conhecimento da Base Nacional, bem como a equipe de docentes da Base Técnica
do IEMA, deverdo trabalhar em regime colaborativo na construcdo de abordagem inovadora
relacionada aos anos internacionais listados;

e Implementacdo e vivéncia de iniciativa Copo Zero, criada pela Resolu¢do CONSUP/ IEMA n°
91/2018, vetando a aquisi¢éo e utilizacao de copos plasticos, no &mbito do IEMA, alinhando-se com o
principio do desenvolvimento sustentavel;

e Ac0es gque vinculem a tecnologia a praticas de sustentabilidade na escola, bem como as questdes de

patrim6nio material e imaterial;

e Atendimento do cronograma abaixo:
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Pink Shirt Day IEMA

O Pink Shirt Day surgiu na provincia de Nova Scotia, no Canada, em 2007, quando dois
meninos mobilizaram a comunidade escolar em solidariedade a um colega que tinha sofrido bullying,
por usar uma camisa cor de rosa na escola, desde entdo é realizado, anualmente, no pais e replicado
no IEMA desde 2019. Deve acontecer em todos os IEMAs Plenos, no més de maio, conforme
indicado no Calendario Académico. Serd um dia para combater o bullying ou qualquer tipo de
discriminacao e preconceito (racismo, homofobia, machismo, etc.) com palestra ou outras atividades

planejadas pela equipe escolar.

Rede Ennes de Souza de Laboratorios Educacionais:

e Foi criada pela Resolucdo CONSUP/IEMA N° 71, de 01 de fevereiro de 2018, com o objetivo de
organizar e integrar as acdes dos Laboratérios da Base Nacional Comum e da Base Técnica de
cada IEMA;

e O funcionamento da Rede Ennes de Souza de Laboratérios compde atividades que séo
desenvolvidas entre os laboratorios da Base Nacional Comum e da Base Técnica e estdo
organizadas em uma permanente logistica, de forma hierarquizada, obedecendo aos critérios e
normas estabelecidos pela Rede Integral de Ensino;

e A Rede devera estar sob gestdo e acompanhamento da Diretoria Adjunta Pedagogica — DAP,

representada pela Coordenacéo de Laboratorios Técnicos e BNCC e por uma coordenagdo em cada

IEMA Pleno, que podera ser o mesmo Coordenador de Area.

Rede Bandeira Tribuzi de Bibliotecas

Criada pela Resolugdo CONSUP/IEMA N° 22, de 24 de janeiro de 2017, com o objetivo de reunir as
bibliotecas de cada Unidade e organiza-las com plano de trabalho comum e coordenacgdo unificada.
A Rede esta sob gestdo e acompanhamento da Diretoria Adjunta Pedagdgica — DAP.

Circulo de Educacao Fisica

e Criado por meio da Resolucdo CONSUP/IEMA n° 112, de janeiro de 2020,0 Circulo “Manoel
Tubino” de Educacao Fisica, vinculado a DAP, tem como missdo integrar o trabalho dos professores
de Educacdo Fisica, buscando promover a cooperacdo e articulagdo entre os professores desse
componente curricular.

A Rede devera estar sob gestdo e acompanhamento da Diretoria Adjunta Pedagogica — DAP e por
uma coordenacio em cada IEMA Pleno, que podera ser o mesmo Coordenador de Area.
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Circulos de Humanidades e Linguagens:
Criados por meio das Resolu¢cbes CONSUP/IEMA N° 86 e 87, de 25 de abril de 2018,
respectivamente, os Circulos “Rosa Mochel” de Humanidades e o Circulo “Maria Firmina dos Reis”
de Linguagens s&o vinculados & DAP e tém como misséo integrar o trabalho dos professores da area
de Humanidades e Linguagens, em apoio prioritario ao desenvolvimento da Educacdo Profissional e
Tecnolodgica do IEMA, tendo por base epistemoldgica de inspiracéo os circulos de cultura de Paulo
Freire, buscando promover a cooperacao, a integracao e a articulacdo dos professores das areas de
linguagens e suas tecnologias, ciéncias humanas e sociais aplicadas.

A Rede devera estar sob gestdo e acompanhamento da Diretoria Adjunta Pedagogica —

DAP e por uma coordenacio em cada IEMA Pleno, que podera ser o mesmo Coordenador de Area.

Nucleo de Pesquisa e Olimpiadas do Conhecimento - NPOC:
Vinculado a DAP, o NPOC coordena, planeja e executa as atividades de pesquisa,
extensao e inovacao, incluindo-se a submissdo de propostas a 6rgdos de fomento ou a inscricédo de

estudantes em Olimpiadas do Conhecimento da Base Nacional Comum e da Base Técnica.

Nucleo de Integracéo Escola-Trabalho

Criado pela Resolu¢cdo CONSUP/IEMA N° 82, de 5 de margo de 2018, tem por objetivo
desenvolver vivéncia profissional para os estudantes do IEMA, em programas especificos como
estagio, Pra saber +, visitas técnicas, rodas de conversas, vivéncias profissionais estaduais e
internacionais, além de coordenar o Trabalho de Conclusdo de Curso com metodologia ativa. O
nacleo também promove a¢des para geracdo de renda.

Recomendacdes para o inicio do Ano Letivo

No atual cenario de pandemia, que ainda vivenciamos, precisamos nos atentar para
algumas acOes/estratégias na organizacdo e preparo dos IEMAs Plenos, quanto a recepgdo e
acolhimento de nossos estudantes na retomada as atividades pedagdgicas, por meio do ensino
presencial e, em alguns IEMAS, de forma hibrida e/ou remota.

Diante desse cenério, os IEMAs seguirdo todas as orientacGes publicadas pela SEDUC
e/ou decreto que venham a ser divulgados pelo Governo do Estado do Maranh&o, garantindo que
todas as familias tenham completa compreensdo quanto as Diretrizes a serem adotadas para a

realizacdo de atividades presenciais e/ou ndo presenciais.
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e O Acolhimento, como primeira etapa da constru¢cdo do projeto de vida dos estudantes que
ingressam no IEMA acontece nos primeiros dias de aula (conforme previsto no Calendario
Académico) e, durante esse periodo, os estudantes s@o recepcionados na escola por um grupo de
jovens protagonistas do IEMA;

e A etapa principal do Acolhimento consiste em atividades e dindmicas de grupo, que objetivam
despertar nos novos estudantes os valores e as bases para a sua formag¢éo como cidaddos autbnomos,
competentes e solidarios;

e Durante o Acolhimento, os jovens apresentam aos novos estudantes a equipe escolar, os ambientes
da escola e os fundamentos do modelo;

e E responsabilidade primeira da equipe gestora do IEMA Pleno;

e Deve apresentar programacdo especifica, planejada pela equipe gestora e executada pelos
estudantes protagonistas;

E importante reiterar que sendo o acolhimento uma atividade de estudantes, a equipe gestora, 0s
professores e os funcionarios participam, na UGltima parte dessa atividade, quando todos séo
convidados a conhecer os produtos elaborados pelos estudantes durante os dois dias de atividades;

e Todos os materiais produzidos pelos estudantes deverdo ser guardados pela Gestdo Pedagdgica e
depois encaminhados para os Professores de Projeto de Vida, que servirdo como subsidios para
atividades futuras;

e Para 2022, no IEMA que iniciar em formato remoto e/ou com escalonamento de alunos, o
Acolhimento Inicial e o Acolhimento de todas as manhds assumirdo novos formatos, conforme
modelo de programacao estabelecido pela Diretoria Adjunta Pedagdgica - DAP e adaptado em cada
IEMA Pleno.

Praticas e Vivéncias em Protagonismo

e Sdo acdes concretas e intencionais nas quais 0s jovens sdo estimulados pela equipe escolar, por
meio das oportunidades e espacos, a atuar de forma criativa, construtiva e solidaria na solugdo de
problemas reais no IEMA Pleno, na comunidade e na vida social;

e As Praticas de Protagonismo devem assegurar uma participacao auténtica dos estudantes desde a
concepcdo, planejamento, execucao, avaliacdo e apropriacdo dos resultados das praticas e vivéncias
aprendidas;

e As Préticas e Vivéncias em Protagonismo podem estruturar-se a partir de organizagcbes como 0

Conselho de Lideres de Turma, Clubes Juvenis, Grémio Estudantil ou outras acdes em que 0s
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estudantes, assessorados por seus professores, possam atuar na construgdo e implementacdo de
solugdes para problemas reais com os quais se deparam no dia a dia do IEMA, da sua comunidade ou

da sociedade da qual fazem parte.

a) Conselho de Lideres de Turma

- Os jovens tém a possibilidade de exercer a sua capacidade de lideranca, a servico do
desenvolvimento de sua turma, servindo de exemplo e referéncia para os seus colegas, inspirando-0s
e contribuindo para a mudancga de suas posturas, apoiando-os no envolvimento das solugdes que
dizem respeito a tudo aquilo que desenvolve uma atitude de ndo indiferenca,seja em rela¢do a escola,
a sua comunidade, as pessoas, etc.;

- Arrotina escolar deve ser organizada de modo a contemplar reunides periodicas desses lideres com
a equipe gestora da escola, viabilizando sua participacdo,mas sem comprometimento das demais
atividades;

- Por meio da atuacdo dos lideres de turma, o IEMA pretende, por um lado, ampliar os espacos de
manifestacdo do Protagonismo Juvenil e, por outro, aprimorar sua gestdo escolar, garantindo a
participacao de seus estudantes;

- Os Gestores deverdo garantir um espaco democratico para a elei¢do dos lideres;

e Deve-se garantir a participacdo dos estudantes nas decisdes e solugdes dos problemas do IEMA

Pleno.

b) Clubes Juvenis

- Espagos destinados a préatica do Protagonismo Juvenil, principalmente quanto a autonomia e a
capacidade de organizacéo e gestao;

- Sdo concebidos para se constituirem a partir dos interesses dos estudantes, atendendo, contudo, a
exigéncia de relevancia para a formacao escolar;

- Para que um Clube Juvenil possa ser formado, é preciso que os estudantes interessados proponham
uma forma de organizacdo e metas a serem atingidas, estabelecidas no Plano de Acéo do Clube;

- A formacdo de Clubes Juvenis devera acontecer na Semana de Protagonismo, no inicio do ano
letivo, conforme data estabelecida no Calendario Académico do Instituto;

- Ao final de cada semestre, podera acontecer uma culminancia dos Clubes em cada Unidade Plena,
de forma intencional e planejada, assim como uma reorganizacdo dos Clubes de Protagonismo, no

inicio do segundo semestre, se houver necessidade;
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Os Clubes de Protagonismo devem ser estimulados e apoiados pelos professores e pela equipe

gestora. No entanto, o grau de interferéncia dos adultos, nas a¢6es dos Clubes, depende do nivel de

maturidade dos estudantes e do grau de complexidade que possa demandar;

Devem-se criar condigdes para interagao dos professores como consultores dos jovens;

Os Clubes Juvenis disporéo do Tempo de Aprendizagem Mediada-TAM para sua organizacao e

funcionamento, sob 0 acompanhamento efetivo da Gestdo Geral em cada Unidade Plena.

Grémio Estudantil

E a entidade de representacdo do conjunto dos estudantes de cada IEMA Pleno, cuja iniciativa para

organizacdo e funcionamento deve ser dos préoprios estudantes.

Tutoria

Tutoria é a capacidade de se fazer presente na realidade do estudante de forma construtiva. E uma
metodologia indissociavel da Pedagogia da Presenca e constitui-se como um processo didatico-
pedagogico destinado a acompanhar e orientar o Projeto de Vida do estudante;

Deve ser entendida como oferta de apoio para reflexdo e orientacdo das multiplas aprendizagens
dos estudantes;

Visa a atuacdo generosa pautada pela ética profissional e, portanto, ndo deve ser confundida como
estabelecimento de uma relacdo familiar entre tutor e tutorado,tampouco como convivéncia
confusa e desordenada em que ndo ha respeito a territorialidade do tutor e do tutorado;

Em 2022, a tutoria terd um horario semanal reservado para sua melhor eficacia e desempenho;
Permanecera a Tutoria de Turmas,de modo que cada turma terd dois tutores escolhidos pelos
estudantes;

Além da Tutoria de Turmas, os estudantes devem escolher, entre os dois tutores eleitos para cada
turma, um tutor para atendimento individualizado.Por exemplo, se, na turma 201, foram escolhidos
os professores Jodo e Maria para serem tutores dessa turma, os estudantes escolherdo entre esses
dois tutores um deles para atendimento individualizado. Caso essa turma tenha 40 (quarenta)
estudantes, cada tutor ficara com 20 (vinte) estudantes tutorados dessa turma;

O Tutor de Turma devera ser um professor para apoiar, orientar, acompanhar mais de perto o
rendimento académico da turma, resolver conflitos, quando houver, ter uma escuta atenta e ativa,

compartilhar suas experiéncias exitosas e ser referéncia, de alguma forma, para o estudante na

escola, na familia ou na vida em sociedade.
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Avaliacdo Diagnostica de Entrada

e A Avaliacdo Diagndstica sera aplicada para os estudantes da 12 série e coordenada pela equipe
gestora de cada IEMA Pleno;

e Deve ter presenca de 100% dos estudantes;

e Deve ser considerada como 0 marco zero da pratica pedagdgica;

e Utilizar a prova como elemento para alinhamento dos contetdos;

e Os resultados da Avaliacdo Diagndstica (por série/por turma) e os resultados da Il Avaliacdo
Diagndstica(Agosto) devem ser apresentados pelo Gestor Pedagdgico a Equipe Escolar, para
possiveis intervencdes pedagdgicas, podendo ser apresentados, ainda, & Secretaria Municipal de
Educacdo do seu municipio;

¢ A avaliacdo formativa sera realizada no més de agosto com questdes padrdo ENEM, contemplando
as quatro areas de conhecimento (Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias,

Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e sociais aplicadas).

Sistema Estadual de Avaliacdo do Maranhéo - SEAMA

A Secretaria de Estado da Educacdo do Maranhdo (SEDUC/MA), em parceria com 0
Centro de Politicas Pablicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFRJF), implementou, em 2019, o Sistema Estadual de Avaliacdo do Maranhdo (SEAMA),
como uma agéo integrante do Pacto pelo Fortalecimento da Aprendizagem e do acompanhamento dos
indicadores educacionais e melhoria da aprendizagem dos estudantes da Rede Publica Estadual de
Educacdo. A metodologia adotada consistiu na utilizacdo de cadernos de provas de modelos
diferenciados de Lingua Portuguesa e Matematica, aplicados para estudantes do 5° e 9° ano do Ensino
Fundamental da Rede Estadual e Municipal e 32 série do Ensino Médio da Rede Estadual. As
habilidades avaliadas foram indicadas nas Matrizes Curriculares desse Programa.

Na primeira edicdo do SEAMA, participaram apenas 0s IEMAs Plenos de Axixa,
Bacabeira, Coroatd, Pindaré-Mirim, Sdo Jose de Ribamar, Sdo Luis-Centro e Timon. De 2019 a 2021,
sua aplicacdo foi expandida para todos os IEMAs Plenos que atenderam aos requisitos do
programa.Para a edicdo de 2022, todas as Unidades Plenas, que ofereceram vaga para a 3% série,

devem participar dessa avaliacao.

Avalia IEMA (Somativa)
e O Avalia IEMA tem o objetivo de identificar os conteudos e habilidades que os estudantes
desenvolveram ao longo da trajetdria escolar em cada Unidade Plena;
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e Serdo aplicadas provas de Lingua Portuguesa e Matematica para todos os estudantes da 12 a 32
séries do Ensino Médio e uma proposta de Redacdo, com tema dentro da atualidade, para 0s
estudantes da 12 série do Ensino Médio;

e As provas do Avalia IEMA sdo elaboradas com base nas matrizes de referéncia de Lingua
Portuguesa e Matematica do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) e Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM).

Nivelamento

e O Nivelamento é uma estratégia para a aquisi¢do dos conhecimentos adequados e prescritos para
as respectivas series escolares;

e O que permite a realizacdo das aces de nivelamento individualizada é o resultado da avaliac&o,
que mostra a situacdo de cada estudante em relacdo ao rol de habilidades e competéncias de sua
série;

e O Nivelamento prevé o uso de estratégias, tais como a montagem de agrupamentos de estudantes,
tendo por base habilidades e competéncias a serem desenvolvidas, 0 monitoramento dos ganhos
de aprendizagem e a atribuicdo de tempo especifico para o nivelamento, tendo em vista que 0s
IEMAS Plenos contam com a utilizacdo de um horario de Lingua Portuguesa, um horario de
Matematica e um horério de Estudo Orientado que, em parte, podem ser destinados ao trabalho de
nivelamento;

e O Plano de Nivelamento é um instrumento elaborado para subsidiar e orientar as agdes do
Nivelamento da escola, a partir dos relatérios dos resultados apresentados na Avaliacdo de
entrada.Toda a equipe escolar deve organizar-se em torno do trabalho de Nivelamento;

e E tarefa de TODOS, consideradas as especificidades individuais, e ¢ LIDERADA pelo(a)

Gestor(a) Pedagogico(a) com acompanhamento dos Professores Coordenadores de Area.

INSTRUMENTAIS

O IEMA tem como Instrumentos Institucionais:
e Carta Fundacional: documento institucionalizado pela Resolugdo CONSUP/IEMA N° 92, de 16
de novembro de 2018, que estabelece missao, valores, visdo, sonho, propésito, modelo institucional,
redes, programas e eventos de referéncia do IEMA.
¢ Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI: documento em que se definem a misséo do IEMA

e as estratégias para atingir suas metas e objetivos, contemplando o cronograma e a metodologia de
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implementacdo dos objetivos, metas e acdes do Plano,observando-se a coeréncia, a articulagéo e a

manutencdo de padrbes de qualidade.

e Proposta Pedagodgica Institucional-PPI: documento que estabelece as diretrizes basicas e a linha
de ensino e de atuacdo na comunidade académica. Traz a identidade da Instituicdo, seus principios
filoséficos, suas teorias e metodologias, que norteiam o planejar e o fazer pedagdgico, e tem como
pressuposto garantir aos educandos conhecimentos que os preparem, de maneira integral, em suas
dimens@es: cognitiva, afetiva, emocional e profissional, para fazé-los cidaddos autdnomos,
solidarios e competentes.

e Regimento Geral do IEMA: é um documento que contém um conjunto de normas que disciplinam
as atividades comuns dos varios 0rgaos e servicos integrantes da estrutura organizacional do IEMA,
nos planos administrativo, didatico-pedagogico e disciplinar, com o objetivo de complementar e
normatizar as disposigdes emanadas da Lei n® 10.385, de 21 de dezembro de 2015, que reorganizou
o IEMA.

e Regimento do IEMA Pleno: documento que contém as normas e a estrutura organizacional do
IEMA Pleno, nos planos administrativo, didatico- pedagogico e disciplinar.

e Plano de Acdo do IEMA: instrumento estratégico elaborado pela Diretoria Adjunta Pedagdgica
(DAP), a partir dos resultados consolidados de todas as unidades escolares do IEMA, no ano
anterior; contém diagndstico, metas a serem alcancadas, indicadores de resultados e de processo e
estratégias a serem empregadas no periodo de 1 (um) ano letivo. Esse documento norteia todas as
Unidades Plenas na elaboracdo de seus préprios Planos de A¢do. Na DAP, a Coordenacdo da TGE
fica responsavel em monitorar o Plano de Acdo do Instituto.

e Projeto de Curso: instrumento de concepcao de ensino e aprendizagem dos cursos técnicos, que
apresenta a contextualizacdo, os objetivos, as referéncias epistemoldgicas e as matrizes curriculares
dos referidos cursos.

e Manual de Estagio: documento que contém as normas disciplinares do Estagio nas Unidades
Plenas do IEMA.

e O Referencial da Educacao Especial/Inclusiva: criado por meio da resolucio CONSUP/IEMA
N° 113, janeiro de 2020, esse documento norteia todos os IEMAs Plenos e tem como objetivo
organizar, planejar, dirimir e avaliar a educacdo dos estudantes com deficiéncia, Transtorno do
Espectro Autista - TEA e Altas Habilidades/Superdotacéo, oferecendo suporte ao atendimento
escolar de qualidade, de modo a contemplar as necessidades do seu publico-alvo, minimizando suas

dificuldades de aprendizagem.
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Os IEMAs Plenos elaborarao os seguintes instrumentais pedagogicos e de Gestéo:

e Plano de Acdo: instrumento estratégico da Unidade Plena. E elaborado coletivamente a partir do
Plano de Acdo do IEMA e coordenado pela equipe gestora, contém diagnostico, metas, indicadores
de resultados e de processo, estratégias e acdes a serem empregadas no periodo de 1 (um) ano letivo.
No IEMA Pleno, o gestor geral € o responsavel direto pelo monitoramento desse instrumental.

e Programas de Acdo: instrumento operacional que deve ser elaborado por toda a equipe escolar,
individualmente, a partir das estratégias tracadas no Plano de A¢do do IEMA Pleno. Deve ser visto
como o “compromisso” individual de cada membro da equipe escolar para o alcance das metas
pactuadas. Elaborado para 1 (um) ano letivo, podendo ser revisitado/alterado, conforme a
necessidade.

e Agenda Bimestral: instrumento de planejamento e sistematizacdo das acGes cotidianas da equipe
gestora do IEMA Pleno; deve conter indicacdo das datas para realizacdo das acdes apontadas nas
estratégias do Plano de Acdo e nos Programas de Ac¢do da Gestdo, em periodicidade adequada para
sua execucao.

¢ Plano de Ensino: documento organizado por area de conhecimento e realizado no ambito escolar,
devendo conter os elementos essenciais a organizacao do processo de aprendizagem e de ensino em
cada periodo do ano letivo, bem como as aprendizagens esperadas, 0s conteldos a serem
trabalhados, as metodologias de ensino, as formas e 0s instrumentos de avaliacdo. Os planos anuais
deverao ser entregues ao Gestor Pedagdgico para validagdo e, posteriormente, postados no Sistema
Ibutumy até o final do primeiro periodo letivo, que, por sua vez, terd 0 acompanhamento da DAP.

e Guia de Aprendizagem/PAD (Plano de Atividade Docente): instrumento de gestdo da
aprendizagem, que se destina a orientar os processos de planejamento a cada inicio de periodo letivo.
Deve atender a trés niveis distintos de acompanhamento: professores, estudantes e familiares. Em
2022, permanecendo em formato de ensino presencial, sera utilizada a Guia de Aprendizagem.
Porém, o instrumento usado para orientar os professores, no processo de planejamento no Ensino
Remoto/Ensino Hibrido, caso acontecga a necessidade, serd o Plano de Atividade Docente - PAD.

¢ Questionario socioeconémico: Como forma de mensurar 0s aspectos que representam a realidade

econdmica e social dos estudantes e suas respectivas familias.

Programa Geracéo 21
Em carater estratégico e complementar a Organizacgdo Curricular, o IEMA continuara, no
ano de 2022, com o Programa Geracdo 21, que tem como objetivo fortalecer competéncias e

habilidades essenciais para a formagdo de uma nova geracdo de maranhenses para o século XXI, com
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foco na proficiéncia em portugués, matematica, tecnologias e inglés, as quais constardo de atividades

de letramento e raciocinio l6gico-matematico.

Em todos os componentes curriculares, deve ser desenvolvido, obrigatoriamente, o trabalho com
letramento e raciocinio ldgico-matematico, cuja efetividade sera avaliada no Ciclo de
Acompanhamento e Monitoramento;

O letramento deve ser trabalhado, nas aulas diarias, por intermédio de atividades de leitura e
escrita,abordando tematicas e contetdo de interesse juvenil, como a produgdo de games, videos,
leitura e producdo de textos de diferentes géneros;

O raciocinio l6gico-matematico deve ser trabalhado, nas aulas diarias, por intermedio de atividades
que envolvam opera¢fes matematicas, abordando tematicas e contetidos de interesse juvenil, como
robotica, jogos digitais, programacao, entre outros;

O Programa IEMA Bilingue tem por objetivo certificar proficiéncia em Lingua Inglesa a todos os
estudantes até a conclusdo da 32 série, e 0 Programa IEMA no Mundo tem por objetivo oportunizar
acesso ao High School, possibilitando aos estudantes, a partir da 22 série, cursar parte do ensino
médio no exterior;

A participagdo dos estudantes em Olimpiadas do Conhecimento € obrigatdria nos IEMAS Plenos,
priorizando-se as Olimpiadas de Matematica, Lingua Portuguesa e Olimpiadas relacionadas aos
cursos da Base Técnica, com o0 acompanhamento do NPOC,;

Mentoria em Olimpiadas do Conhecimento: consiste na ajuda mutua entre estudantes participantes
de Olimpiadas do Conhecimento, possibilitando auxiliar outros estudantes que tenham os mesmos
anseios;

Em consonancia com a legislacdo vigente (Leis 9.394/1996, 10.639/2003 e 11.645/2008), os
conteudos de historia e cultura afro-brasileira e indigena serdo ministrados no ambito de todo o
curriculo escolar, priorizando o fortalecimento das habilidades e competéncias de leitura, escrita e
matemaética em sua ministracdo. E importante que, em suas tematicas, estejam alinhados com a
Década Internacional dos Afrodescendentes (2015-2024);

Os IEMAs Plenos devem, a partir da 22 série, aplicar 2 (dois) simulados e, na 32 série, no minimo
3 (trés) simulados, com base nas matrizes e questdes de avaliacdes externas como ENEM, PISA e
SAEB (Prova Brasil);

Feira de profissdes do Ensino Médio e do Ensino Superior: engloba tanto planejar e executar Feira
de ProfissBes, no ambito dos IEMAs Plenos, quanto inserir os estudantes do IEMA em Feiras de
Profissdes organizadas por IES do Maranh&o, possibilitando trocas de conhecimento, aproximagao

de empresas, estabelecimento de parcerias e experiéncias interinstitucionais.
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Gestdo do Ensino e Aprendizagem

Os gestores escolares sdo responsaveis pela articulagdo, coordenacdo e pela supervisdo
das atividades pedagdgicas, administrativas e financeiras desenvolvidas na escola. Também sao
responsaveis em coordenar diversas areas, garantido a integracdo dos resultados parciais, além de
acompanhar e orientar os lideres de turma. Tem como foco garantir condi¢des para consecucao dos
projetos de vida dos estudantes. As funcdes e atribuicdes dos gestores, docentes e demais servidores

constam no Regimento dos IEMAS Plenos.

Avaliac6es de Desempenho
eTém como objetivo avaliar o desempenho da equipe gestora, professores e técnico-
administrativos do IEMA, em conformidade com o Art. 5°, 81° e §2°, do Decreto n° 31.761, de
20 de maio de 2016, que estabelece critérios de redistribuicdo das equipes docentes do IEMA

para permanéncia nas Unidades Plenas do IEMA. VVejamos, nos termos legais:

81° As equipes de docentes, de gestdo e técnico-administrativa serdo avaliadas,
semestralmente, por meio de instrumento proprio elaborado a partir das Diretrizes
Operacionais das Unidades e das metas estabelecidas no Termo de Compromisso e
Responsabilidade.

82° A permanéncia dos membros nessas equipes dependera de aprovagdo na avaliagdo

semestral.

e O processo de Avaliacdo de Desempenho serd desenvolvido por meio de instrumento proprio,
conforme Resolugdo CONSUP/IEMA N° 88, de 19 de junho de 2018, e ira considerar 0s aspectos
da agenda coletiva do IEMA e do IEMA Pleno a que estiver vinculado, bem como os indicadores
da agenda individual de cada integrante efetivo nas UPs. A avaliacao deve ser realizada no Sistema
de Gestédo Académica Ibutumy.

e O desempenho dos docentes da Base Técnica é avaliado semestralmente por meio de Ficha
Avaliativa Diagnostica. Essa € uma premissa para continuidade no Programa Bolsa-Formacéo.
Além da autoavaliacdo, o professor-formador conta com a analise de cada item da Ficha Avaliativa
feita a respeito de seu desempenho por cada um dos trés gestores. Os pontos de aten¢do, quando

indicados, e os pontos de divergéncias sao tratados na perspectiva de melhoria do trabalho docente
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e da aprendizagem do estudante, podendo incorrer em desligamento do professor que ndo alcangou

o perfil exigido pelo Instituto.

Sistematica de avaliacéo

e A avaliacdo,como parte integrante do ato educativo, para cumprir sua finalidade educativa, devera
ser continua, permanente, cumulativa e diagnostica, objetivando acompanhar o desenvolvimento
educacional do estudante, considerando suas caracteristicas individuais em relagdo ao conjunto
dos componentes curriculares cursados, com preponderancia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos;

e O processo de avaliacdo da aprendizagem deve ser amplo, continuo, gradual, cumulativo e
cooperativo, envolvendo todos os aspectos qualitativos e quantitativos da formacéo do educando,
conforme prescreve a Lei n® 9.394/96;

e A avaliacdo no processo de ensino-aprendizagem tem por objetivos:

l. diagnosticar competéncias prévias e adquiridas, as dificuldades e o rendimento dos
estudantes;

Il. orientar o estudante para superar as suas dificuldades de aprendizagem;

I1l.  subsidiar a reorganizacao do trabalho docente;

IV.  subsidiar as decisdes do Conselho de Classe para promogédo, retencdo ou
reclassificacdo de estudantes.

e A verificacdo do desempenho académico sera feita de forma diversificada, a mais variada possivel,
de acordo com a peculiaridade de cada processo educativo. O professor, no decorrer do processo
educativo (periodos semestrais), estabelecera estratégias de recuperacdo paralela de aprendizagem
para os estudantes de menor rendimento;

e A avaliacdo do rendimento em qualquer componente curricular:

l. sera sistematica, continua e cumulativa, por meio de instrumentos diversificados,
elaborados pelo professor, com o acompanhamento do Professor-coordenador de Area,
Professor-coordenador de Eixo e Gestor Pedagdgico;

1. devera incidir sobre o desempenho do estudante, nas diferentes situacGes de

aprendizagem, considerados 0s objetivos propostos.

e O processo de avaliagdo no IEMA Pleno compreende:
l. verificacdo do rendimento escolar;

1. recuperagao;
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I1l.  promogéo.

e O desempenho do rendimento escolar do estudante é expresso por componente curricular e

avaliado mediante os seguintes instrumentos, dentre outros:

I. Atividade Avaliativa 1 (AV1): aplicada a cada semana,por meio de simulados por area de
conhecimento, tendo como base a Matriz de Referéncia do ENEM, BNCC e/ou SAEB ou por
meio de provas escritas com 10 questbes objetivas e analitico-discursivas, definidas pelo
professor, valendo de 0 a 10 pontos.

Il. Atividade Avaliativa 2 (AV2): instrumentos que envolvam aspectos qualitativos e
quantitativos no decorrer do periodo. Sdo instrumentos de avaliacdo: atividades praticas,
pesquisas, estudos de caso, simulagdes, projetos, relatérios, seminarios, resenhas, resumos,
artigos, dentre outros, a critério do professor. O professor poderd, inclusive, valorar as
premiacdes, medalhas e mencBes honrosas conquistadas pelos estudantes, em olimpiadas de
conhecimentos ou concursos académicos, internos ou externos. A escala de notas da AV2 pode
variar de 0 a 10 pontos.

M. Atividade Avaliativa 3 (AV3): prova escrita com 10 questdes objetivas e analitico-
discursivas, definidas pelo professor, contemplando os conteidos minimos definidos pelo
curriculo do IEMA e realizados ao final de cada periodo, valendo de 0 a 10 pontos.

e Os professores responsaveis por Componentes Curriculares, com carga horaria até 60h anual ou
semestral, poderdo realizar apenas duas avaliacdes por periodo letivo. Contudo, a Avaliacédo
Semanal (AV1) deve ser obrigatdria. A intencdo do professor em reduzir o quantitativo de
instrumentos avaliativos, no periodo, deve ser informada na Guia de Aprendizagem para analise
do Gestor Pedagdgico e conhecimento dos estudantes;

e A aplicacdo de qualquer instrumento avaliativo, a ser realizado pelo professor, devera ser
comunicada aos estudantes, com antecedéncia, esclarecendo os critérios e requisitos necessarios.
O estudante deve conhecer os critérios avaliativos estabelecidos pelo docente antes da aplicacéo
de qualquer instrumento avaliativo;

e ApOs as devidas andlises e correcBes dos instrumentos avaliativos, o professor devera devolvé-los
aos estudantes no prazo de oito dias, sendo permitida a contestacdo, por parte do estudante, dos
critérios avaliativos do professor (Lei n® 8.069/1990 — art. 53, Inc. I11), o qual também tem como

funcéo docente proceder as devidas corregdes, orientacdes e encaminhamentos necessarios;
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e Ao final de cada periodo letivo, a média sera gerada de acordo com o seguinte critério: Média =

AV1+ AV2 + AV3/3 ou Média= AV1 + AV2 e AV3/2 (para a situacdo de componente curricular
com até 60h anual ou semestral). As médias devem ser expressas em graus de 0,0 (zero) a 10,0
(dez), arredondando-se os décimos, conforme regras matematicas.
A série compreendera quatro periodos letivos, dois periodos por semestre e, no final de cada um
desses quatro periodos, ocorrera o Conselho de Classe, que é um elemento de Gestdo fundamental
para o processo de melhoria continua dos resultados e como exercicio do Protagonismo, pois 0s
estudantes se colocam a servico da melhoria das aprendizagens de sua turma, confirmando sua
acdo solidaria de ndo ser indiferente,além de fazer parte da solucdo dos problemas. Logo, o
Conselho de Classe reunir-se-a duas vezes por periodo semestral;

e Para a verificacdo do aproveitamento escolar, serd apurada, ao final de cada semestre, a Média
Semestral (MS) por componente curricular. A Média Final, adotada pela Unidade Plena para
aprovacao, sera igual ou superior a 6,0 (seis), obtida pela média aritmética dos graus apurados em
cada periodo semestral letivo;

e E preciso atentar para a vigéncia semestral dos componentes curriculares da BNCC, PD e BT.
Nessa situacdo semestral, o componente curricular tera média anual compativel ao transcurso de
20 semanas de efetivo trabalho (um semestre). Nesse semestre, 0 estudante deve ser avaliado na
perspectiva de aplicacdo das AV1, AV2 e/ou AV3, que corresponderd a média semestral, obtida
por média aritmética de dois periodos letivos dentro do mesmo semestre. Ao final de cada semestre
do ano, o estudante terd oportunidade de cursar a recuperacao daquele componente curricular da
Base Nacional Comum, da Parte Diversificada e da Base Técnica, assim como tera direito a
recuperacgdo paralela no transcurso das aulas desse semestre;

e Sendo assim, nos componentes curriculares com duragdo semestral (20 semanas), o professor
estabelecera a média apds a conclusdo da carga horéria de 2 (dois) periodos letivos. Desse modo,
efetivard a recuperacdo paralela no transcurso do semestre e terd recuperacdo ao final de cada
periodo semestral, mesmo que ainda néo seja o final do ano letivo;

e A possivel retencdo do estudante que cursou um componente curricular semestral, obtendo

rendimento insatisfatorio, mesmo apds o processo de recuperacdo paralela e recuperacéo final, so serd

efetivada, ao final do ano letivo, sob a deliberacdo do Conselho de Classe;

e Os procedimentos para o arredondamento da Média Final dos componentes curriculares, de acordo
com as diretrizes operacionais do IEMA, sdo:

a) Quando a média final estiver fracionada de 0,1 décimos até 0,2 decimos, DESCE

para a casa decimal menor.
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Exemplo: 6,1=>6,0 6,2=>6,0

b) Quando a média final estiver fracionada em 6,5, PERMANECE a mesma media
sem arredondamentos.

Exemplo: 6,5=>6,5

c) Quando a média final estiver fracionada de 0,3 décimos até 0,4 décimos ou de 0,6
décimos até 0,9 décimos, SOBE para a casa decimal maior. Exemplo: 6,3 =>6,5 6,4 =>6,5
6,6=>70 67=>7068=>7,0 6,9=>7,0

O estudante que obtiver a Média Final (MF) inferior a 6,0 (seis) tera direito, de acordo com a

legislacéo vigente, a aulas de estudos de recuperagéo, conforme previsto no Calendario Académico

vigente, e a realizacdo da Prova Final (PF). N&o sera limitado o nimero de componente curricular
para efeito de recuperacdo;

e A recuperacao final ndo se aplica ao estudante com frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por
cento) do total de horas letivas anuais;

e O estudante que obtiver nota igual ou superior a 6,0 (seis), na Prova Final (PF), devera ser
promovido para a série seguinte;

e O estudante que ndo obtiver a nota 6,0, na Prova Final (PF), devera ser submetido ao Conselho de
Classe Final. A deliberacdo quanto a aprovacdo ou retencdo dos estudantes, que foram
encaminhados ao Conselho de Classe, sera exclusiva do corpo docente e gestores do IEMA Pleno;

e Sera considerado retido na série, quanto a frequéncia, o estudante com assiduidade inferior a 75%
no conjunto dos componentes curriculares anuais;

e O Conselho de Classe Final decidira a promocéo ou retencdo, a vista do desempenho global do
estudante, expresso pelas sinteses finais de avaliagdo de cada componente curricular;

e Definem-se, previamente, estratégias coletivas e individuais para acompanhamento e intervencoes

posteriores as decisdes favoraveis do conselho de classe, junto aos estudantes promovidos, em

Gltima instancia, reconhecendo-se a necessidade de acompanhamento efetivo para o ano seguinte;

e A decisdo do Conselho de Classe tera como fundamento:
I. a possibilidade do estudante prosseguir em seus estudos na série subsequente;

Il. na educagéo profissional, para fins de conclusdo do curso, o dominio das competéncias

profissionais que definem o perfil de concluséo.
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e Cabe ao professor ministrar os dias letivos e horas/ aula e fazer os registros da frequéncia dos
estudantes, comunicando a gestao escolar os casos de reincidéncia de faltas;

e O controle de frequéncia dos estudantes fica a cargo da escola, conforme disposto no regimento e
nas normas do IEMA, exigida a frequéncia minima de setenta e cinco por cento do total de horas
letivas para aprovacao;

e Cabera as Unidades Plenas, com aprovacao da DAP, notificar ao Conselho Tutelar do Municipio,
ao juiz competente da Comarca e ao respectivo representante do Ministério Pablico a relacdo dos
estudantes que apresentem quantidade de faltas acima de 30% do permitido em lei. Antes dessa
medida legal (LDB n°9.394/96, art. 12, V11), todos os recursos da Unidade Plena, junto a familia,
ao estudante e aos profissionais da educacéo, devem ter sido efetivados;

e As provas escritas devem seguir o padrdo, conforme Anexo VI.

Transferéncia Interna

e O Instituto Estadual de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo — IEMA aceitara a
transferéncia interna de estudantes regularmente matriculados nas 22 e 33s séries das Unidades
Plenas para cursos afins, na hipdtese de existéncia de vagas e mediante atendimento aos requisitos
descritos na C.I1. DIREN N°070/2019, nos seguintes termos:

e As transferéncias poderao ser solicitadas com no minimo 15 (quinze) dias antes do inicio de cada
semestre, em razdo de comprovada remocdo ou transferéncia de oficio dos senhores
pais/responsaveis, que acarrete na mudanca de domicilio do estudante para 0 municipio onde se
situe a Unidade Plena recebedora, ou para localidade mais proxima desta, tratamento de salde,
dentre outros casos;

e As matrizes curriculares do curso requerido deverdo ser compativeis com o curso no qual o
estudante é matriculado na Unidade de origem;

e O estudante devera ter frequéncia de, no minimo, 75% no curso;

e O estudante ndo devera ter historico de reprovaces em nenhuma série;

e As solicitacBes de transferéncia deverdo ser formuladas, por meio de requerimento dos
pais/responsaveis, ao IEMA Pleno de matricula de origem do estudante;

e Registra-se, ainda, que o estudante s6 podera ser matriculado no IEMA Pleno de destino, apds

autorizacao expressa desta Diretoria.

Programa de Intercambio: Mundo no IEMA e IEMA no Mundo
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IEMA no Mundo: a Unidade Plena devera emitir o histérico escolar do estudante com as notas dos

componentes curriculares cursados, durante o High School, pelo programa O Mundo no IEMA.

O Mundo no IEMA: deverd ser feito o aproveitamento de estudos dos alunos que cursarem o High
School, durante o semestre, pelo Programa IEMA no Mundo. O histérico trazido das escolas

estrangeiras devera compor o dossié do estudante.
Fluxo de reunides

a) Reunido de Conselhos de Lideres (Gestor Geral, Lideres de Turmas e dos Clubes Juvenis)

e Periodicidade recomendada: semanal;
e As pautas devem contemplar temas relacionados as necessidades da Unidade Plena e demais
demandas da gestdo e dos estudantes;

e O responsavel direto é o Gestor Geral.

b) Reunido de Area (Professor Coordenador de Area e Professores da Area / Professor

Coordenador de Eixo e Professores da BT do Eixo)

e Periodicidade recomendada: quinzenal,
e A pauta deve ser o alinhamento e encaminhamento dos Curriculos de cada Area/Eixo;

e O responsavel direto é o professor Coordenador de Area/Eixo.

¢) Reunido de Gestdo Pedagogica (Professores Coordenadores de Area, Professores

Coordenadores de Eixo, Nucleos, Redes e Gestor Pedagogico)

e Dever ser realizada quinzenalmente;
e A pauta deve situar-se em torno do alinhamento e encaminhamento dos Curriculos de todas
as areas;

e E de responsabilidade do Gestor Pedagdgico.
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d) Reunido da Equipe Gestora (Gestor Geral, Gestor Pedagdgico e Gestor Administrativo-

Financeiro)

e Periodicidade recomendada: semanal;
e A pauta deve situar-se em torno do alinhamento e encaminhamento das demandas de carater
geral, pedagogico e administrativo-financeiro;

e E de responsabilidade do Gestor Geral.
e) Reunido Geral (Gestores e Equipe Escolar)

e Periodicidade recomendada: mensal;

e As pautas devem ter temas relacionados a organizacdo pedagdgica do cotidiano escolar,
avaliacdo e encaminhamentos da articulagéo entre a BNCC, a PD e a BT, esclarecimentos,
informagdes, dentre outros;

e O responsavel direto € o Gestor Geral, podendo ser delegada tal funcdo ao Gestor Pedagdgico;

e Podera ser feita em um momento do Tempo de Aprendizagem Mediada (TAM).

f) Reunido dos Professores de Projeto de Vida e Estudo Orientado (professores da Parte

Diversificada e Gestor Pedagogico)

e Periodicidade recomendada: mensal;
e A pauta deve ser o alinhamento e encaminhamento referentes ao trabalho nas aulas de Projeto
de Vida, Protagonismo e Estudo Orientado;

e Tem como responsavel o Gestor Pedagdgico.

g) Reunido de Conselho de Classe (Gestor Geral, Gestor Pedagdgico e Gestor Administrativo-

Financeiro, professores e lideres de turma)

e Deve ser realizada no final de cada periodo letivo;

e E entendida como um momento de reflexdo coletiva, que desencadeia agdes para solucdes e
melhoria do ensino e aprendizagem;

e As pautas devem tratar sobre as dificuldades concretas dos estudantes e na busca de solugdes

de forma conjunta;
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e A participacéo dos Lideres de Turma deve ser garantida no primeiro momento da reunifo. E
importante que os lideres conversem previamente com a turma, preenchendo o instrumental do
pre-conselho referente a identificacdo de dificuldades apontadas pela turma, assim como sua
autoavaliacao.

e Os docentes devem participar da Reunido de Conselho de Classe com 0s instrumentos
pedagdgicos devidamente preenchidos;

e A organizacao ¢ de responsabilidade do Gestor Pedagogico.

h) Reuni&o de Pais (Gestor Geral, Gestor Pedagogico e Gestor Administrativo- Financeiro,

professores e lideres de turma e pais ou responsaveis)

e Deve ser realizada, no final de cada periodo letivo, ordinariamente. As reunifes
extraordinarias podem ser agendadas, conforme as necessidades especificas de cada IEMA Pleno;
e Recomendamos que as reunides sejam acolhedoras e formativas (com temas de interesse ou
de necessidade da comunidade escolar). A participacdo dos estudantes é facultada;

e A pauta deve contemplar, dentre as tematicas abordadas, questdes de rendimento dos
estudantes, com apontamentos sobre avancos, dificuldades e intervengdes que foram e estdo sendo
realizadas pela escola;

e A gestdo escolar pode agendar momentos individualizados com o0s pais/responsaveis,
conforme necessidades pedagdgicas e/ou disciplinares identificadas pela equipe escolar. Para esse
momento, recomendamos a participagao do Tutor;

e Tem como responsavel o Gestor Geral.
i) Reunido com a Equipe Administrativa/Apoio/Terceirizados

e Periodicidade recomendada: mensal;
e A pauta deve ser o alinhamento e encaminhamentos referentes aos trabalhos de cunho
administrativo do IEMA Pleno;
e Cabe ao gestor administrativo, em consonancia com a Diretoria-Adjunto Administrativo-
financeiro, manter registro das avaliagGes, ocorréncias e orientagdes dos colaboradores;
e Tem como responsavel o Gestor Administrativo-Financeiro.

Todos os documentos citados nesta Diretriz Operacional estdo disponiveis no site:

http://www.iema.ma.qgov.br/ensino/
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ANEXO | - CALENDARIO ACADEMICO REFERENCIA 2022 IEMA Pleno

JANEIRO
D[s[T[QJo s]T[s 01 — Confraternizacdo Universal (feriado nacional)
1 01 a 31 - Janeiro Branco (Més da Saude Mental)
03/01 a 17/01 — Férias docente
2 | 314|567 8 18 a 28 — Semana Pedagdgica 2022
9 [10l12l12]13l14] 15 31 - Planejamento do ano letivo
16 | 17 118 19|20 | 21 | 22
23|24 |25[26|27]28] 29 Dias letivos: 0
30 | 31
FEVEREIRO 01 a 11 - Planejamento do ano letivo
14 — Inicio do Ano Letivo 2022 /1° Periodo
DIS|T|Q|Q]|] S| S 14 e 15 — Acolhimento dos Estudantes da 12 Série
1{213la 16 — Acolhimento 22 e 32 Séries
17 — Avaliacdo Diagnostica de Entrada (12 séries)
67 1819]10]11]12 28 — Carnaval (Ponto facultativo)
13|14 (15)16 |17 | 18 | 19
20 (21122123 |24 25| 26 Dias letivos: 10
27 | 28
MARCO
01 — Carnaval (Feriado Nacional)
D|S|[T|Q]|Q S 02 — Quarta-feira de Cinzas (Ponto Facultativo)
11213 04 — 1° PLA Coletivo com a Equipe Escolar (sexta-feira)
07 a 09 — Semana de Protagonismo
6| 718]9]|10]11] 12 12 — Sébado Letivo
14 a 16 — | Mostra das Eletivas - 1° Semestre 2022
13 114 [15(16 (17 {18 | 19 17 — Avaliacio SEAMA
14 — Aniversario da cidade de Santa Inés (feriado municipal)
20[21)22]23] 24 [ 22 — Aniversario da cidade de Balsas (feriado municipal)
27| 28 1291301 31 25 - (Devolutiva da Avaliacdo Diagnostica)
26 — Sabado Letivo
29 — Aniversario da cidade de VVargem Grande (feriado municipal)
29 — Aniversario da cidade de Chapadinha (feriado municipal)
29 — Aniversario da cidade de Tutoia (feriado municipal)
Dias letivos: 23
ABRIL 01 a 31 — Més de conscientiza¢do sobre o Autismo
02 — Sabado Letivo
04 — 2° PLA Coletivo com a Equipe Escolar (segunda-feira)
04 a 11— Bloco de Avaliagdes — 1° Periodo
07 — Dia Mundial da Saude
08 — Aniversario da cidade de Coroata (feriado municipal)
D[s[Tt]o]os[s 10 — Aniversario da cidade de Colinas (feriado municipal)
14 — Quinta — feira Santa (Ponto facultativo)
15 — Sexta — feira da Paix&o (Feriado Nacional)
slalslsl 718l 16 — Aniversario da cidade de Codé (feriado municipal)
17 — Aniversario da cidade de Bacabal (feriado municipal)
1011212113114 151 16 19 e 20 — Reunido do Conselho de Classe 1° periodo
21 — Tiradentes (Feriado Nacional)
1711811920 | 21|22 23 26 — Reunido de Pais e Mestres 1° periodo
26 — Término do 1° Periodo (48 dias Letivos)
24125(26)27 |28 (2930 27 — Inicio do 2° Periodo
30 — Sabado Letivo - Dia da Familia no IEMA

DIRETRIZES
OPERACIONAIS 2022




nstituto de € Ciencia
e Tecrolog! Maranhao

SECRETARIA DE
EDUCACAO

GOVERNO C{
ﬁ?ﬁfﬁ?ﬁl IﬁO[] 0 MARRNHAD
|

wovo!
MAIO . ] .
01 — Dia do trabalhador (Feriado Nacional)
03 — 3° PLA Coletivo com a Equipe Escolar (terca-feira)
D|S|T|Q|QR|S]|S 07 — Sébado Letivo
5 21567 04 — Pink Shirt Day IEMA
12 — Encontro do Colégio de Gestores e 1% Reunido de Alinhamento
819 (10]11|12|13] 14 Pedagdgico 2022 (Quinta-feira)
1511611711819 (201 21 14 e 28 — Sébado Letivo — Seminario Tematico: P6s-Médio
22 123 |24 |125]26]|27| 28 Dias letivos: 25
29 130 |31
JUNHO 01 — 4° PLA Coletivo com a Equipe Escolar (Quarta-feira)
03— Culminancia das Eletivas — 1° Semestre / 2022
03 — Aniversério da cidade de Carutapera (feriado municipal)
04 — Sabado Letivo
D|IS|T S| S - . -
QlQ 10 a 30 — Aplicacao da Avaliacdo de Desempenho dos Servidores (12
112 4 Aplicacéo)
09 a 15 — Bloco de AvaliagGes do 2° Periodo
5167 |8 (911011 16 — Corpus Christi
17 — Ponto facultativo (Corpus Chisti)
12113 114115/16 (17 18 22 e 23 — Reunido do Conselho de Classe 2° periodo
19 (20 [ 21|22 23] 24] 25 Uit 1 R N0
27 — Dia da pessoa surdo-cega
26 | 271281 29| 30 28 — Reunido de Pais e Mestres 2° periodo
28 - Término do 2° Periodo (50 dias Letivos)
28 — Aniversario da cidade de Presidente Dutra (feriado municipal)
29 — Sdo Pedro (Feriado Municipal)
30 — S&o Margal (Feriado Municipal)
Dias letivos: 20
DIAS LETIVOS DO 1° SEMESTRE: 103 dias letivos
JULHO 01 a 30 — Férias (Alunos e Professore_s) _
04 a 08 — Programa de Vivéncia Profissional Pra Saber+
D|S|T|Q|Q|S]| S 08 — Aniversario da cidade de Viana (feriado municipal)
11 — Aniversario da cidade de Brejo (feriado municipal)
24 a 30 — 742 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o progresso da
3 4 5 6 7 8 9 Ciéncia — 74* SBPC.
28 — Aniversario da cidade de Pindaré (feriado municipal)
10 (11|12 (13|14 | 15| 16
Dias letivos: 0
17 [ 18 | 1920 |21 | 22 | 23
24 1 25 (2627|2829 30
31
AGOSTO . . -
01 — 5° PLA Coletivo com a Equipe Escolar (Segunda-feira)
01 — Inicio do 3° Periodo
08 — Inicio do Estagio
D|S|[T[Q]Q]|S]| S 09 — Avaliacdo Formativa IEMA (Todas as Séries)
>3] a 11 - Dia do estudante
12 — | Festival de Video de Bolso
7 |8 9 101112 13 13 — Sabado Letivo
15 e 16 - OMAFOG
14 | 15 | 16 | 17|18 (19| 20 19 — Il Mostra das Eletivas — 2° semestre
22 a 26 — V Semana IEMA da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e Multipla
21122 1232412526 27 27 — Aniversario da cidade de Sao Vicente Férrer (feriado municipal)
28 | 29 | 30 | 31 27 — Sébado Letivo
Dias letivos: 25
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SETEMBRO

T

Q

Q

1

8

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

01 — 6° PLA Coletivo com a Equipe Escolar (Quinta-feira)

01 a 30 — Setembro Amarelo (Més de Prevencéo ao Suicidio)

01 a 30 — Setembro Azul (Més de Visibilidade da Comunidade Surda
Brasileira)

02 — 22 Copa IEMA de Robética (12 fase em cada unidade)

05 e 06 — Evento sobre o Bicentenario da Independéncia do Brasil

07 — Independéncia do Brasil (Feriado Nacional)

08 — Aniversério de Séo Luis (Feriado Municipal)

10 — Dia de prevencéo ao Suicidio

17— Sébado Letivo

21 — Dia Internacional da Paz

21 a 27 — Bloco de Avaliagdes do 3° Periodo

23 — Aniversario da cidade de Axixa

24— Séabado Letivo

24 — Aniversario da cidade de Sao José de Ribamar (feriado municipal)
30 — Aniversario da cidade de Santa Helena (feriado municipal)

30 — Culminancia do Projeto Setembro Amarelo

Dias letivos: 22

OUTUBRO

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

03 — Aniversario da cidade de Cururupu (feriado municipal)

03 e 04 — Reunido do Conselho de Classe 3° periodo

04 - Aniversario da cidade de Santa Luzia do Parua (feriado municipal)
05 — Reunido de Pais e Mestres 3° periodo

05 - Término do 3° Periodo (50 dias Letivos)

06 — Inicio do 4° Periodo

07 - 7° PLA Coletivo com a Equipe Escolar (Sexta-feira)

08- Sébado Letivo

10 — Dia Mundial da Saide Mental

11 - Dia Internacional da Menina

11 — Dia da Pessoa com Deficiéncia Fisica

12 — Nossa Senhora Aparecida (Feriado Nacional)

15 — Dia do professor (Feriado Escolar)

21 — Aniversario da cidade de Amarante do Maranhao (feriado municipal)
22 — Sébado Letivo - Langamento do Prémio Inova IEMA

25 — 32 Reunido de Alinhamento Pedagégico

26 e 27 — 11 Mostra Cientifica do Maranhdo e IV Feira de profissdes do IEMA
28 — Dia do Servidor Publico

31 — Aniversério da cidade de Coelho Neto (feriado municipal)

Dias letivos: 21

NOVEMBRO

T

1

8

Q
2
9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

27

28

29

30

02 — Finados

03 e 04 — 22 Fase da Copa IEMA de Robdtica

05 — Sabado Letivo

07 — 8° PLA Coletivo com a Equipe Escolar (Segunda-feira)

04 — Reunido de Nucleos de Pesquisa e Olimpiadas do Conhecimento —
NPOC

10 — 1l Hackathon do IEMA

10 - Aniversario da cidade de Bacabeira (feriado municipal)

14 a 30 - Aplicagdo da Avaliacdo de Desempenho dos Servidores (22
Aplicacio)

15 — Proclamacéo da Republica

26 — Sabado Letivo - Seminario Tematico: P4s-Médio

13e20 - ENEM

18 - Culminéncia das Eletivas — 2° Semestre / 2022

30— Avalia IEMA

Dias letivos: 22
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DEZEMBRO . . . .
01 - 9° PLA Coletivo com a Equipe Escolar (Quinta-feira)

03 — Sabado letivo - Colégio de Gestores e Forum de Protagonismo
08 — Dia de N2. S2 da Conceicdo — Feriado Municipal

10 — Sabado letivo - Realizacdo dos jogos interclasses

D S|[TJ]Q[QR]S] S 3 — Dia Nacional da Pessoa Cega

01 a 07 - Bloco de AvaliacGes do 4° Periodo

22 — Aniversario da Cidade de Timon (feriado municipal)

25 — Natal

13 e 14 — Reunido de conselho de Classe 4° Periodo

16 — Término do 4° Periodo (52 dias letivos).

16 — Reunido de pais e mestres do 4° periodo - Divulgacéo parcial dos

11 [ 12 |13 |14 | 15|16 | 17

18| 19 [ 2021122 | 23| 24 resultados e do Calendario de Recuperacao Final
19 a 21 - Estudos finais de recuperagdo
25 | 26 | 27128129 1301 31 22 e 23 - Provas finais de recuperacéo

28 — Conselho Final

29 — Resultado final

30 — Aniversério da Cidade de Matdes (Feriado Municipal)
31 — Recesso de Ano Novo

Dias letivos: 12

DIAS LETIVOS DO 2° SEMESTRE: 97
Total: 200 dias letivos

JANEIRO 2023 01 — Confraternizacdo Universal (feriado nacional)
02/01 a 16/01 — Férias docentes.
D s{T|o|0Q]|s S 17 — Inicio Semana Pedagdgica 2023

1 2 3 4 5 6 7
Dias letivos: 0

8 9 |10 |11 (12|13 | 14

15| 16 |17 (181920 | 21

22 | 23 12425126 27| 28

29 | 30 | 31
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ANEXO Il — SUGESTOES DE ATIVIDADES SEMANAIS PARA O PROFESSOR

SugestBes de Atividades semanais para o professor desenvolver dentro das suas 14 horas de
Atividade Extraclasse

4h + Reunido de Area

+/ Estudos Coletivos do Modelo Institucional (Modelo de Pertinéncia, Modelo Pedagdégico e de Gestdo)

ou de outro tema pertinente (Formacéo Inicial e Continuada);

«/ Elaborar/Revisar, de forma continua, o Programa de Acdo e Guia de Aprendizagem,respeitando o
inicio de cada periodo letivo;

« Atuar em atividades da Tutoria, de forma individualizada ou coletiva;

+/ Planejar eexecutar atividades de trabalho pedagogico (Eletivas, Projetos, AV1, AV2,AV3...);
« Registrar as aulas do seu componente curricular no Sistema Ibutumy;

 Realizar atividades de Pesquisa e Inovacéo, Olimpiadas, Concursos;

+/ Mapear oportunidades de aperfeicoamento, reconhecimento e projecéo do trabalho em dmbito local,

10h estadual, nacional e internacional;
+/ Produzir e publicar textos cientifico-pedagogicos, aliando teoria e pratica emperformance

reflexiva;
« Participar de encontros e reunides com as familias e comunidades escolares, quando convocados;

+/ Desenvolver todas as atividades relacionadas com o planejamento, avaliacdo edesenvolvimento

profissional;

+/ Formar grupos de estudos para aprofundamento de conhecimentos pertinentes a pratica pedagdgica.
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nstituto de Educacac, Ciéncia
e Tecrologla do Maranhdo

ANEXO Il - RELATORIO DE PRE-PROJETO REDE PEA/UNESCO NO IEMA

Unidade Plena:

Responsavel:

ODS/ Data Comemorativa/ Ano

Comemorativo

Componentes curriculares/
Areas do conhecimento

envolvidas

Publico - alvo

Breve apresentagéo do projeto

Obijetivos

Metodologia

Cronograma de atividades

*Este documento deve ser encaminhado via e-mail para redepea.iema@gmail.com até dia 26 de
fevereiro de 2021
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SECRETARIA DE
EDUCACAO

ANEXO IV - MODELO DE PROVA - IEMA

g‘ Nota:

Escolas

s, Ass.:

Data: /2021

IEMA Pleno: Curso: Turma

Professor(a): Estudante:

INSTRUCOES
®  Use caneta azul ou preta, caso a resposta seja feita a lapis, a questdo serd anulada.
®  Caligrafiailegivel, bem como desorganizagdo, rasuras excessivas e respostas incoerentes poderdo ocasionar a invalidagdo do item.

Os estudantes que cometerem quaisquer atos, no intuito de fraudar a avaliacdo, serdo punidos, conforme regras do Regimento Interno da
Unidade, e poderdo obter nota zero.

Os celulares deverdo ser desligados durante o periodo de realizagdo da prova.
O estudante s6 podera retirar-se da sala apds 1 hora do comego da aplicagdo da avaliagdo.

Ao sair da sala, apos o término da sua avaliagdo, ndo faga barulho nas imediagBes das salas onde estdo ocorrendo as provas.

O estudante ndo poderd ausentar-se da sala de aula enquanto estiver realizando a prova.

Avaliagdao (Nome do componente Curricular) - 12 Periodo

Questdo 01 —(0,5 ponto)
Questao 02

Questdo 03

Questao 04

Questdo 05

Questao 06

Questdo 07

Questao 08

Questdao 09

Questao 10

As 05 (cinco) primeiras questdes serdo objetivas e as 05 (cinco) ultimas analitico-discursivas.O professor

deverad aferir o peso de cada questdo, conforme o modelo da questdo 01

Deixar frase de incentivo ao estudante.
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Instituto de Educacac, Ciencia
e Tecrnologla do Maranhaio

SECRETAR(A DE

ANEXO VI - CONTATOS ANEXO

Setores Responséavel Contato

Diretor-Geral Alex oliveira gabineteiema2l@gmail.com

Diretora-Adjunta Pedagdgica proeniema2017@gmail.com

Mobdnica Piccolo

Diretor-Adjunto Administrativo- Alessandra picanco

Financeiro diplan.iema@gmail.com

DIRETRIZES
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