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Os adolescentes e jovens sao atores sociais que participam da

construcao e determinam a proépria vida de muitas formas, assim

como participam e influenciam a vida daqueles que os cercam e a sociedade
onde vivem. Para isso devem ser considerados e compreendidos, desde o
inicio de suas vidas, como construtores da propria identidade, de conheci-
mento, de cultura e de infinitas possibilidades.

Para serem dotados de autonomia, confianca e competéncia e assim participa-
rem de maneira auténtica dessa construcao, aos adolescentes e jovens devem
ser oferecidas condicdes para que desenvolvam habilidades que os permitam
influenciar, por meio de palavras e atos, os acontecimentos que afetam a sua
vida e a de todos aqueles em relagdo aos quais eles assumiram uma posicao de
nao indiferenca, uma posicao de valoracao positiva.

A escola é um lugar privilegiado para exercitar esse processo tendo em
vista ser, em geral, o primeiro ingresso dos adolescentes na dimensao da
vida publica onde atuam como protagonistas da sua prépria histéria e das
transformacodes efetivas que impactam em diversos campos de sua vida e
de outros.

Esse Caderno foi concebido para apoia-los na tarefa de fazer brotar nas suas
escolas os mais auténticos protagonistas, aqueles capazes de atuar como
fontes de solucao, de se reconhecer como parte de um sistema que requer
cada vez mais a presenca de pessoas proativas, dispostas a agir de maneira
colaborativa e contributiva na criacao de solucao para problemas reais. Nele
podem ser encontradas orientagOes, sugestdes e dicas sobre como inspirar
os estudantes e apoia-los para que os Clubes de Protagonismo sejam estimu-
lados e se desenvolvam na escola com entusiasmo, com foco e competéncia.



Ele foi escrito por alguém que assim como vocé também atuou na gestao
escolar, conviveu com os dias suaves e as tormentas que s6 uma adolescéncia
bem vivida é capaz de produzir e aprendeu licdes com jovens estudantes pro-
tagonistas que nenhuma Universidade foi capaz de ensinar. O seu conteudo é
assim a genuina expressao de licoes de protagonismo aprendidas durante os
anos na Gestao de uma Escola da Escolha aqui compartilhados sob a forma de
orientacdes para apoia-los.



I- 0 Clube de Protagonismo

O Clube de Protagonismo faz parte do conjunto de oferta de tempos e
espacos educativos destinados ao estudante para colaborar com o seu
sucesso e, por consequéncia, da escola.

A sua existéncia cria condicOes para que o estudante experimente praticas
e vivéncias e por meio delas desenvolva e exercite uma série de habilidades
essenciais e para a sua formacao nos ambitos da sua vida pessoal, social e
produtiva.

Embora seja divertido juntar os colegas para empreender o Clube em torno
da boa ideia que despertou o interesse de todos, o Clube de Protagonismo
nao é a mesma coisa que um clube de lazer porque ele deve atender a duas
premissas importantes:

e Ensinar algo que agregue valor aos estudantes associados;

e Colaborar com o sucesso da escola na formacao do estudante
protagonista.

II - As licoes do Clube de Protagonismo

Um Clube de Protagonismo €&, sobretudo, uma oportunidade de participa-
cao. Quanto mais o estudante participa e quanto mais qualificadas forem as
suas experiéncias na resolucao de situacdes reais, maiores as condicdes de
desenvolvimento de sua autonomia.

Por isso o Clube de Protagonismo faz parte das estratégias do ICE para que
os estudantes sejam considerados atuantes e ndao apenas expectadores de
sua aprendizagem (fonte de liberdade), tenham cursos alternativos para
aprender sobre o processo de tomada de decisdes e de escolhas (fonte de
responsabilidade), bem como sobre a necessidade de assumi-las de maneira
consequente (fonte de compromisso).



A criacdao de um Clube demanda dos estudantes a capacidade de pensar so-
bre areas e assuntos que mobilizem os colegas, que despertem a curiosidade
e interesse ou que sejam uma alternativa para um problema real identifica-
do pelos estudantes, permitindo uma grande variedade de aprendizados em
diversos ambitos e experiéncias sociais nas quais exercitam competéncias e
habilidades que também sao fundamentais para o processo de constru¢ao do
seu Projeto de Vida que se encontra em curso. Nessa vivéncia identificamos
uma grande riqueza de habilidades muito importantes.

Os Clubes, os estudantes, as competéncias e habilidades essenciais

A associacao dos estudantes em torno de uma area de interesse requer a
habilidade de ter a mente aberta. Essa habilidade facilita o processo de
aprendizagem e a capacidade de se adaptar a novas ideias, ambientes e
desafios, além de ajudar a explorar o mundo e a permitir que se perceba a
beleza na diversidade de pensamentos e de pontos de vista.

Para muitos estudantes, participar de um Clube de Protagonismo deve ser
uma experiéncia nova, e estar aberto as novas experiéncias, com a mente
aberta, é muito importante. No entanto, é fundamental que ao escolher o
Clube do qual vai participar o estudante compreenda que escolhas pressu-
poem compromissos diante do que se escolheu.

Ha um aprendizado importante aqui, porque ao tomar decisdes tornamo-nos
responsaveis pelas consequéncias do que decidimos e isso, certamente, € um
dos requisitos mais importantes na formacao de uma pessoa autdbnoma, ou
seja, capaz de tomar decisdes baseadas nos seus valores e conhecimentos,
respondendo pelas suas consequéncias, quando as coisas dao certo, mas
guando dao errado também.

Os espartanos foram protagonistas de um momento histérico da huma-
nidade ao defender Esparta e a peninsula helénica da invasao persa. Nao
foram as armas nem o numero de soldados do seu exército que tornaram
épico esse momento, mas a sua disciplina. Assim como para os espartanos,
a formacao e a atuacao de um protagonista exige muita disciplina e foco.



Protagonismo nao tem nada a ver com bagunca, irresponsabilidade, indisci-
plina, balburdia. Tem a ver, isso sim, com ideias, acao, proatividade, irresig-
nacao, responsabilidade, autonomia, competéncia, decisao, foco e objetivo.

Os estudantes devem compreender que as vezes as coisas podem dar erra-
do no Clube e devem encarar os erros como uma oportunidade de rever o
gue foi feito, aprender com as licdes geradas por ele e mudar os caminhos
para poder acertar numa situacao futura. Mas, lidar com o erro exige um
aprendizado importante. Lidar com os erros e frustracdes nos leva a con-
dicao de saber como conviver com as situacdes mais arriscadas, de nao ter
receio das situacdes desafiantes, daquelas onde talvez “possamos errar”.
Uma postura assim diante do erro ndo significa que nao existirao cobrancgas
diante dos compromissos dos estudantes, mas que elas virao acompanha-
das da expressao de confian¢a no seu potencial e na sua capacidade de
acertar — postura fundamental da Gestao escolar.

Os acertos dos estudantes nos Clubes devem ser valorizados e devem leva-
-los a compreender que eles tém um valor diferente quando precedidos de
dedicacao e esforco porgue gratificam e que esse valor existe como parte
da recompensa pelo acerto.

A gestao dos interesses do Clube bem como do seu desenvolvimento impli-
ca na necessidade de desenvolver habilidades colaborativas que ajudam a
criar lagos fortes e a ensinam a trabalhar em equipe, algo essencial para
gue o jovem tenha apoio social, atitude cidada e responsabilidade diante de
sua familia, de seu grupo e da sociedade em geral. Trabalhar em regime de
colaboragao implica na criacao de confianca. Num Clube tem-se varias pes-
soas atuando simultaneamente em torno de uma uUnica tarefa e isso exige
a flexibilidade para confiar nas pessoas com quem se esta trabalhando, em
encoraja-las para fazer o melhor e ndo apenas para realizar a tarefa. Nem
todos sabem ou gostam de trabalhar em equipe e isso nao é dificil de re-
conhecer no cotidiano escolar, ou mesmo familiar. Ndo é simples abrir mao
do que pensamos ou de como queremos agir quando estamos em grupo.



Ceder, assegurar ao outro o direito de expressar o que pensa e “dar a vez”
para as suas ideias, sem desconforto, nao se constitui tarefa facil, mas é
necessaria.

Isso exige empatia e respeito pelo outro e suas opinides e desejos, ainda que
diferentes dos nossas. Mas é imperativo aprender e praticar essa condi¢cao
porque, cada vez mais, precisamos trabalhar por objetivos comuns, que nos
agreguem em torno de uma causa. Ser otimista, colaborativo e generoso
diante da vida e com o outro certamente contribui para uma sociedade mais
fraterna e justa.

Um Clube tem objetivos e metas a realizar e isso vai levar os estudantes a
criar solucdes para os problemas que surgirem, requerendo curiosidade,
criatividade e imaginagao - fatores muito importantes quando se fala nao
apenas em aperfeicoar ou desenvolver novas ideias, mas em solucionar
problemas também. Por outro lado, antecipar-se na resolucao de um pro-
blema ou mesmo propor uma melhor solucao para a existente muitas vezes
envolve menos conhecimento académico e mais atitude porque demanda
do ser humano uma atitude orientada para atuar em busca de resultados.
Trabalhar para realizar objetivos requer motivagao e resiliéncia, que ajuda
a concluir o que se inicia e a atingir o que se pretende.

A vivéncia de um Clube proporciona aos seus estudantes situacdes onde
muitas vezes |hes sao levados a tomar decisoes. Isso exige um comporta-
mento responsdvel com base em padrdes éticos, em adequadas normas
sociais e no respeito pelos outros. Para decidir de maneira autbnoma, o
estudante necessita de conhecimento e clareza sobre aquilo que sera deci-
dido e a consideracao das possiveis consequéncias de suas acoes, seja em
situacdes pessoais ou aquelas mais amplas.

Mas nem sempre tudo vai bem no Clube, e aprender a lidar com as emoc¢oes
ajuda a conviver com o fracasso e possiveis perdas, de maneira a tornar os
estudantes resilientes ao enfrentar obstaculos e dificuldades e nao temer os
desafios diante dos fatos da vida em seus diversos ambitos.
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Nos Clubes os estudantes desempenham funcdes e papeis para que as
atividades sejam realizadas, e aqui a lideranga é fundamental. Quando se
atua em grupo, a capacidade de influenciar ao invés de dirigir e coman-
dar é justamente o comportamento esperado de um protagonista quando
assume a conducao de sua vida. Lideranca forte requer a capacidade de
comunicar de maneira efetiva o que pensa e isso exige clareza e concisao,
foco e objetivo, vigor e entusiasmo sobre o que deve ser comunicado,
bem como o uso de vocabulario adequado e emprego correto das regras
gramaticais, seja numa comunicac¢ao oral ou escrita. Liderar e ser liderado
proporciona aprendizado para todos os estudantes envolvidos nos Clubes.

O habito de fazer boas perguntas ¢ um desses aprendizados e componente
essencial para o pensamento critico e para a capacidade de resolver pro-
blemas ao se tornar parte de sua solugao - elementos que caminham lado a
lado quando se atua na busca de bons resultados, além da atitude otimista
diante da vida e da leitura do lado bom das coisas que acontecem.

Mas esses elementos também exigem equilibrio pois se o excesso de otimis-
Mo encoraja, também pode levar os estudantes a assumir riscos de maneira
negligente e imprudente. Por outro lado, se preocupar demasiadamente com
0s riscos potenciais e focar a energia no que podera acontecer pode levar os
estudantes a passividade, a acomodacao e a falta de entusiasmo diante da
vida — elementos negativos na vida de um protagonista.
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III - O apoio a formagdo do Protagonista

A formacdo de um protagonista ndao esta nos livros, mas no seu exercicio,
e ela nao acontece de maneira isolada na escola. Por isso é fundamental o
apoio dos educadores e, em especial, da lideranca escolar. Os estudantes
sao aprendizes dessa acao e os adultos que atuam na escola sao os seus
educadores que devem trabalhar para assegurar que eles nao se desvir-
tuem dos objetivos.

Aqui consideramos muito importante tratarmos de 2 elementos presentes
e determinantes no processo formativo do protagonista na escola:

a) A diferenga entre apoiar, tutelar ou abandonar

Inicialmente ha muito o que esclarecer sobre como diferenciar apoio, tutela
e abandono.

Muitas vezes as acoes das pessoas, grupos e organizacoes visando intervir
no curso da formacao dos adolescentes e dos jovens se confunde nestas
trés dimensoes.

Na escola, desejamos que os educadores apoiem os estudantes no seu pro-
cesso de formacao como protagonistas. Que esse apoio seja constituido por
ensino naquilo que couber, por orientagdes sempre que se fizerem necessa-
rias (seja pode demanda dos estudantes ou ao contrario, dos educadores),
por sessOes de avaliacdo para ajudar os estudantes a refletirem e reverem
0 que ocorreu, e assim poderem aprender com os fatos vividos. Apoiar nao
pode jamais ser confundido com concessdes que excedam os limites esta-
belecidos pelos aspectos legais/institucionais ou mesmo aqueles situados
na esfera do justo e do razoavel.

A tutela, ao contrario, ocorre quando os educadores protegem e resguar-
dam os estudantes de tal modo que eles sao privados das oportunidades de
aprenderem com os proprios erros porque sequer tém autonomia para agir
e tomarem decisdes sobre as suas a¢oes.
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Por outro lado, o abandono se constitui quando em nome de uma prota-
gonismo conduzido de maneira equivocada, é criada junto aos estudantes
uma condicao de tal forma que eles atuam desprovidos de qualquer apoio,
orientacdo, limite e senso daquilo que seja autonomia. Os estudantes sao
postos numa condicdao como se autonomia significasse agir em nome do
gue se quer de qualquer forma, a qualquer custo, a qualquer tempo, sem
ter que assumir a responsabilidade pelos préprios atos.

b) As formas de apoio da Gestao Escolar

A Gestao Escolar é a lideranca de todo o processo educativo desenvolvido na
escola. E a responsavel pela formagao de sua equipe, pela sua coordenacao
e integracao dos seus resultados.

E seguramente um elemento de grande inspiracdo para os estudantes na
sua formagao como protagonistas e um forte apoiador na estruturacao dos
Clubes de Protagonismo.

A escuta atenta aos estudantes é o primeiro aspecto a ser considerado em
todo processo educativo e ela é fundamental aqui.

Dedicar tempo para se reunir com os estudantes, ouvi-los, pedir a opiniao,
analise e avaliacao sobre temas presentes na escola que lhes dizem respeito
e que impactam em suas vidas é muito importante e altamente formativo.
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Existem claramente duas situacdes de apoio nessa formacao:

1 - Quando a Gestao Escolar apoia

2 - Quando a Gestao Escolar pede apoio

Nas duas situacdes existe explicitamente um processo educativo em direcao
ao jovem protagonista que se deseja formar, ainda que pareca “meio dife-
rente” faze-lo através da solicitacao de apoio ao préprio jovem!

Entao, vamos 13!

1 - Quando a Gestao Escolar apoia

O cenario descrito abaixo nao é ficcional. Ao ler, vocé certamente se identi-
ficara com ele e podera reconhecer muitas situagcdes nas quais podera atuar
como um grande braco apoiador para os seus estudantes. Seguramente exis-
tem diversas maneiras de apoiar os estudantes. Aqui destacamos apenas 5,
consideradas tipicas situacoes de apoio.

Estamos na Escola Griphndria e a Semana de Protagonismo ja foi realizada.
Os estudantes estao, em sua grande maioria, bastante motivados com a
mobilizacdo feita em torno dos esclarecimentos feitos sobre o que sao os
Clubes de Protagonismo, suas possibilidades de atuacdao e as boas ideias
gue circularam para a sua abertura.

Ja se identifica um numero bastante razodvel de estudantes integrados e
organizados em torno de algumas ideias. Mas eles ainda nao conseguem
definir os Clubes.

Ao mesmo tempo, aqueles que nao se interessaram, estao chateando os
outros e impedindo os seus trabalhos de definicdo e de mobilizacao para
associar os colegas que ainda nao se decidiram.
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Como a Gestao Escolar apoia?

Esse € um momento vital para o sucesso dos Clubes. Ha uma efervescéncia
remanescente da Semana de Protagonismo que s6 mesmo 0s jovens que a
realizam conseguem provocar porqgue o didlogo instalado entre eles levou
a isso.

E a hora certa para o Gestor ou a Gestora circular pelo patio da escola nos
intervalos, no horario da entrada e em outras oportunidades e se aproximar
dos estudantes para conhecer de perto as areas de interesse e de maior
mobilizacdo (embora ja conhecam pelos dados informados no Relatério
apresentado no encerramento da Semana de Protagonismo) dos estudan-
tes. E uma boa oportunidade para esclarecer algo que se faca necessario
como por exemplo, ajudar algum estudante que esteja confundindo Clube
de Astronomia com Clube de Astrologia ou explicar porque nao pode haver
mais de 15 participantes no Clube ICE Leitores sem Fronteiras. E também
uma excelente oportunidade para esclarecer aqueles estudantes que nao
conseguem entender ainda a importancia de atuar de maneira protagonista
na propria vida e de que forma ao participar de um Clube ele vai se tornar
um protagonista.

O Gestor ou a Gestora também apoiam conversando com os estudantes
sobre as suas ideias, sobre a sua viabilidade e alternativas de soluc¢ao para
as dificuldades e buscam entender as razoes pelas quais nao conseguem
definir os seus Clubes, sem que, no entanto, essa conversa os leve a definir
por eles.

Aqueles estudantes que nao manifestam interesse nesse primeiro momen-
to devem compreender a necessidade de respeitar a decisao dos colegas da
mesma forma como desejam ser respeitados na sua decisdao porque, afinal,
ninguém é obrigado a ser protagonista e esse &€ um excelente assunto entre
os estudantes e o Gestor ou a gestora da escola.

Os estudantes estao mobilizados e os Clubes definidos. Eles tém usado o
Caderno do Protagonista — Clubes de Protagonismo e aprendido bastante
sobre a organizacdo dos Clubes e elaboracao do Plano de A¢do, mas o que
tem |3 nao é bastante.
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Como a Gestao Escolar apoia?

Esse apoio é fundamental. O Plano de Acao do Clube nao é igual ao Plano
de Ac¢do da escola, mas a légica de sua construcao, sim. A Gestao escolar é
a especialista nesse assunto e a referéncia quando se trata de sua elabora-
cao. Convidar os associados do Clube para conversar sobre as dificuldades
na elaboracao do Plano, compreender os problemas e ajudar os estudantes
a buscar as solucdes é uma tarefa muito nobre do Gestor ou Gestora nesse
momento.

Os Clubes estao prontos e estdao funcionando, mas alguns estudantes insistem
gue nao ha condi¢cdes de manter o Clube se ndao houver recursos financeiros
disponibilizados pela Gestao escolar.

Como a Gestao Escolar apoia?

Esse é um caso classico de situacao-problema na qual o protagonista deve
ser envolvido como parte da solucdao, embora dificilmente ele consiga se
reconhecer assim. E é justamente por isso que o apoio do gestor ou da
gestora se torna tao imprescindivel.

Os recursos financeiros da escola nao devem ser envolvidos na estruturacao,
desenvolvimento e/ou manutencdo dos Clubes de Protagonismo. Essa pra-
tica e vivéncia ndo foi concebida pelo ICE para ser custeada pelos recursos
da escola, mas pelas solucdes encontradas pelos préprios estudantes que
fundaram o Clube. Essa situacao faz parte do processo de Aprendizagem dos
estudantes: tomar decisdes, atuar em busca de resultados e criar solucdes
para os problemas.

Pensar sobre o Clube e ter ideias sobre a sua abertura nao basta para a sua
existéncia. Pensar sobre a sua viabilidade é fundamental também e nesse
aspecto a reflexdao de uma pessoa mais experiente é importante. Mas o Ges-
tor ou Gestora também apoia os estudantes com as cartas de apresentacao
gue eles necessitam quando buscam instituicOes parceiras para apoiar os
seus Clubes, a exemplo da Receita Federal do Brasil que pode fazer doacao
de materiais, equipamentos e utensilios apreendidos; o Departamento de
Musica das Universidades que podem doar instrumentos musicais que nao
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serdo mais utilizados para as praticas das aulas ou ainda outras instituicdes
gue eventualmente sejam acionadas pelos proprios estudantes como parte
da solucao dos problemas.

Alguns Clubes desenvolvem acdes muito especificas e demandam apoio para
obter informacdes restritas aos setores internos da administracao escolar.

Como a Gestao Escolar apoia?

O Gestor ou a Gestora recebe os associados dos respectivos Clubes para
conhecer as demandas, analisar a sua viabilidade e atende-la, ou ndo. Para
qgualquer situacdo, de atendimento ou nao, sempre havera um esclareci-
mento. Muitas vezes essas demandas sao bastante simples, a exemplo de
informacdes como levantamento sobre a quantidade de objetos e mobili-
arios quebrados e sobre os recursos financeiros necessarios para realizar o
conserto ou autorizacao para acompanhar e registrar o peso das sobras de
alimentos o que dos pratos dos estudantes a propdsito de alguma campa-
nha. Mas, também podem ser informacdes de outra natureza ou de carater
confidencial que digam respeito a vida institucional ou funcional de servido-
res ou estudantes e isso nao pode ser atendido.

Aproxima-se a 12 Reuniao de Pais e Responsaveis e os associados dos Clubes
veem nesse momento uma grande oportunidade para esclarece-los sobre
a natureza dos Clubes, sua importancia e que eles ndo tém nada a ver com
bagunca.

Como a Gestao Escolar apoia?

Oportunizar aos Presidentes de Clubes uma fala durante a Reuniao de Pais
e Responsaveis (ndao apenas na primeira, mas sempre que os estudantes
apresentarem uma necessidade), € uma excelente forma de apoia-los pois
demonstra para os pais/responsdveis o quanto os Clubes sdo fortalecidos
pela Gestao escolar que acredita na sua capacidade e no seu trabalho.
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2 - Quando a Gestao Escolar pede apoio

Talvez alguns gestores possam estar achando esse item estranho..., mas é
isso mesmo e ele ndo é estranho, ele é real!

Aqui o cenario descrito também nao é ficcional e destacamos apenas 5,
consideradas tipicas situacdes onde a Gestao escolar solicita o apoio dos
estudantes.

A Gestao escolar ficou preocupada com o desperdicio de alimentos crescente
identificado apds as refeicdes dos estudantes. Ja desenvolveu uma série de
mecanismos e procedimentos para evitar, mas eles ndo se mostraram eficazes.

Agora decidiu envolver os estudantes para encontrar uma solucao.

Como os Clubes de Protagonismo apoiam?

A Gestao escolar convidou os Lideres de Turma e o Clube Jovens em A¢ao
pelo Patrimonio para discutir um problema muito importante que trata do
desperdicio de alimentos. Algumas solucdes foram apontadas, sua viabili-
dade discutida e por isso parte delas foi descartada. No entanto, uma ideia
permaneceu e foi posta em acao pelo Clube com o total apoio dos Lideres
de Turma.

Assim como no episddio do desperdicio de alimentos, os danos ao patrimo-
nio fisico e mau uso dos equipamentos e mobiliarios da escola tornaram-se
um grande problema na escola.

Como os estudantes e os Clubes de Protagonismo apoiam?

A Gestao convidou os Lideres de Turma e Presidentes de Clube para pensarem
juntos em alternativas de solucao.
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A alimentacao preocupa a Gestao escolar ndo apenas quando é desperdica-
da, mas também quando o seu consumo é conduzido de forma a contrariar
as expectativas de uma alimentacao saudavel. Esse foi o quadro identificado
na escola.

Como os Clubes de Protagonismo apoiam?

Preocupada, a Gestao convidou o Clube da Boa Satide para discutir possibi-
lidades de atuacao a partir da proposicao de ideias.

O inicio do ano letivo € um momento de grande importancia para a comu-
nidade escolar e apresentar a escola para os pais/responsaveis é uma tarefa
de extrema importancia.

Sao muitos os resultados da escola e muitas sao as maneiras de dar conhe-
cimento dos resultados.

Como os Clubes de Protagonismo apoiam?

No inicio de cada ano letivo, o Clube do Jornal tem o seu apoio solicitado
pela Gestao escolar na publicacao de uma edigcao especial sobre os resul-
tados da escola, que também s3do apresentados para os pais/responsdveis
durante a primeira reuniao do ano.

A Escola da Escolha é um lugar onde estudantes e educadores permanecem
diariamente pelo menos 9h. Um ambiente agradavel para essa permanéncia é
desejavel e isso nao significa necessariamente aquisicao de mobiliarios e equi-
pamentos. Tornar a escola um “ambiente verde” faz parte dessa estratégia.

Como os Clubes de Protagonismo apoiam?

Em virtude da alta capacidade de organizacao e de mobilizacdao dos es-
tudantes que integram os Clubes de Protagonismo, a Gestdao convidou os

19



respectivos Presidentes e solicitou que discutissem ideias para ajuda-la
a tornar a escola um ambiente mais agradavel por meio da aquisicao de
plantas a serem distribuidas nos diversos ambientes da escola.

Para finalizar...

Aqui foram apresentadas apenas algumas situacoes vividas na escola, mas
muitas outras podem acontecer. Vocé pode registrar e compartilhar suas
proprias experiéncias como Gestor e Gestora Protagonista que acredita na
forca e no vigor juvenil, na criatividade e determinacao que fazem brotar
solucdes para situagdes reais nas quais esperamos ver os jovens atuando
como propositores de alternativas.

Vamos |3, crie condi¢des para que essa juventude atue e participe. Ela é o
nosso patrimonio e a nossa aposta no futuro. A nossa chance!
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